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Opinião 

 
Examinamos as demonstrações financeiras individuais da Agro Talent Participações S.A. ("Companhia"), 
que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstrações do 
resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, assim como as demonstrações financeiras consolidadas da Agro Talent 
Participações S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanço patrimonial 
consolidado em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstrações consolidadas do resultado, do 
resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa 
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais políticas contábeis. 
 
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os 
aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Agro Talent Participações S.A. e da Agro Talent 
Participações S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operações e os 
seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operações e os seus  
fluxos de caixa consolidados para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil. 
 
Base para opinião 

 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas 
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada 
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas". 
Somos independentes em relação à Companhia e suas controladas, de acordo com os princípios éticos 
relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas 
normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar 
nossa opinião. 
 
Principais Assuntos de Auditoria 

 
Principais Assuntos de Auditoria (PAA) são aqueles que, em nosso julgamento  
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do  
exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa  
auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas como  
um todo e na formação de nossa opinião sobre essas demonstrações  
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, não expressamos uma  
opinião separada sobre esses assuntos. 
 
 

Assuntos 

Por que  
é um PAA? 

Como o  
assunto foi 
conduzido 
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Porque é um PAA 
Como o assunto foi conduzido em nossa 
auditoria 

   
Combinação de negócios - aquisição de 
controladas indiretas 

 

   
Conforme descrito na Nota 9(c) às demonstrações 
financeiras, em 2020 a controlada Laticínios 
São João S.A. adquiriu o controle das empresas 
Laticínio Búfalo Dourado Ltda. e Laticínio Fazenda 
Sesmaria Ltda. 
 
Esta transação foi avaliada como uma combinação 
de negócios sob o escopo da norma CPC 15 (R1) - 
Combinação de Negócios, a ser contabilizada pelo 
método de aquisição. Tal método considera, entre 
outros, a determinação dos valores justos dos ativos 
adquiridos e passivos assumidos, bem como do ágio 
ou ganho por compra vantajosa, nos casos do custo 
de aquisição ser superior ou inferior ao valor justo 
dos ativos líquidos identificados, respectivamente. 
 
Consideramos essa área como de foco na auditoria 
devido ao nível de julgamento envolvido na 
identificação e na determinação dos valores justos 
dos ativos adquiridos e passivos assumidos, bem 
como do ágio apurado. 

Nossos procedimentos de auditoria consideraram, 
entre outros, os seguintes procedimentos: 
 
• Entendimento dos processos estabelecidos pela 

administração, na aplicação do CPC 15 (R1) - 
Combinação de Negócios, incluindo a 
determinação do adquirente contábil e os 
modelos de cálculo para determinação da 
alocação do preço de compra; 

 
• Análise dos atos societários que formalizaram a 

transação e a inspeção dos efeitos contábeis 
resultantes dessa transação nas demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas da 
Companhia; 

 
• Com o apoio de nossos especialistas em finanças 

corporativas, avaliação da razoabilidade da 
metodologia e discussão das principais 
premissas adotadas na identificação e 
mensuração do valor justo dos ativos adquiridos 
e passivos assumidos, comparando-as com 
dados observáveis de mercado e/ou segmento de 
atuação, quando aplicável, e com informações 
históricas disponíveis, bem como com o contrato 
que formalizou a transação; 

 
• Avaliação da competência e da objetividade dos 

especialistas externos contratados pela 
administração para a emissão do laudo de 
alocação do preço de compra na combinação de 
negócios; e 

 
• Avaliação da adequação das divulgações sobre a 

natureza e os efeitos financeiros da combinação 
de negócios efetuada pela Companhia. 

 
Nossos procedimentos de auditoria demonstraram 
que os julgamentos e premissas utilizados pela 
administração são razoáveis e as divulgações 
consistentes com dados e informações. 
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Porque é um PAA 
Como o assunto foi conduzido em nossa 
auditoria 

   
Impairment do ágio  
   
Conforme descrito na Nota 11 às demonstrações 
financeiras, em 31 de dezembro de 2020, a 
Companhia e suas controladas mantém em suas 
demonstrações financeiras saldo de ágio (Goodwill) 
de R$ 77.963 mil, resultante de aquisições de 
negócios ocorridas em anos anteriores. 
 
A avaliação anual de recuperabilidade do ágio 
envolve premissas e julgamentos críticos por parte 
da administração na determinação dos fluxos de 
caixa futuros esperados das controladas da 
Companhia. 
 
Focamos nossos trabalhos nas projeções de 
resultados dessas controladas, pois envolvem 
estimativas e julgamentos críticos da administração 
na preparação dos fluxos de caixa futuros, tais como 
taxa de crescimento, atualização de custos e taxa de 
desconto do fluxo, os quais, se alterados, poderão 
resultar em valores substancialmente diferentes dos 
apurados pela Companhia. 
 

Nossa abordagem de auditoria considerou, dentre 
outros, os seguintes procedimentos: 
 
• Avaliação da definição, pela administração da 

Companhia, das Unidades Geradoras de 
Caixa ("UGCs"), conforme os critérios 
estabelecidos pelo CPC 01 - Redução ao  
Valor Recuperável de Ativos; 

 
• Revisão da reconciliação dos fluxos de caixa 

futuros utilizados no teste de recuperação do 
ágio com as projeções de resultados futuros 
("Projeções") aprovadas pelo Conselho de 
Administração; 

 
• Com o apoio de nossos especialistas internos em 

avaliação de negócios, verificação da coerência 
lógica e aritmética das projeções de fluxos de 
caixa, bem como discussão da adequação do 
modelo utilizado pela administração para fins de 
avaliação da recuperabilidade do ágio; 

 
• Avaliação da razoabilidade das principais 

premissas utilizadas nas projeções, tais como, 
taxa de crescimento, atualização de custos e taxa 
de desconto do fluxo das UGCs, mediante a 
comparação dessas premissas com informações 
de mercado, quando disponíveis, e com 
informações históricas da própria Companhia; e 

 

• Avaliação da adequação das divulgações 
efetuadas pela Companhia. 

 
Nossos procedimentos de auditoria demonstraram 
que os julgamentos e premissas utilizados pela 
administração são razoáveis e as divulgações 
consistentes com dados e informações. 

  
 
Outros assuntos 

 
Demonstrações do valor adicionado 
 
As demonstrações individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercício findo em 
31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administração da Companhia, foram 
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações   
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financeiras da Companhia. Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essas demonstrações estão 
conciliadas com as demonstrações financeiras e registros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e 
conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstração 
do Valor Adicionado". Em nossa opinião, essas demonstrações do valor adicionado foram adequadamente 
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico 
e são consistentes em relação às demonstrações financeiras individuais e consolidadas tomadas 
em conjunto. 
 
Responsabilidade da administração e da governança pelas demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas 

 
A administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação das 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no 
Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de 
demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude 
ou erro. 
 
Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a administração é responsável 
pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os 
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das 
demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas 
operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 
 
Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles com responsabilidade pela 
supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. 
 
Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais 
e consolidadas 

 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada 
por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto 
nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas 
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes.  
As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões 
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. 
 
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: 
 
• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuais e 

consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos 
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria 
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante 
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar 
os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais. 
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• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas não com o objetivo de expressarmos 
opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas controladas. 

 
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e 

respectivas divulgações feitas pela administração. 
 
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade 

operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a 
eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de 
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos 
chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações 
forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a 
data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se 
manter em continuidade operacional. 

 
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras individuais e 

consolidadas, inclusive as divulgações e se essas demonstrações financeiras representam as 
correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. 

 
• Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras das 

entidades ou atividades de negócio do grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsáveis pela direção, supervisão e desempenho da 
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria. 

 
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance 
planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais 
deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. 
 
Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as exigências 
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicáveis de independência, e comunicamos todos os eventuais 
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independência, incluindo, 
quando aplicável, as respectivas salvaguardas. 
 
Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, determinamos 
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrações financeiras do 
exercício corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos 
esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgação 
pública do assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, determinarmos que o assunto não 
deve ser comunicado em nosso relatório porque as consequências adversas de tal comunicação podem, 
dentro de uma perspectiva razoável, superar os benefícios da comunicação para o interesse público. 
 
Ribeirão Preto, 31 de maio de 2021 
 
 
 
PricewaterhouseCoopers Rodrigo de Camargo 
Auditores Independentes Contador CRC 1SP219767/O-1 
CRC 2SP000160/O-5 
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Ativo Nota 2020 2019 2020 2019 Passivo e patrimônio líquido Nota 2020 2019 2020 2019

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 740             338             58.145        14.132        Fornecedores 12 2                2                45.220        29.600        

Contas a receber 5 50.165        40.905        Empréstimos e financiamentos 13 95.160        64.842        

Estoques 6 35.779        21.924        Obrigações sociais e trabalhistas 14 6.070          3.820          

Impostos a recuperar 7 45              9                24.563        21.764        Impostos e contribuições a recolher 15 1                5.664          4.022          

Partes relacionadas 8 211             246             1.020          246             Adiantamentos de clientes 631             48              

Adiantamentos a empregados 484             Dividendos mínimos e obrigatórios 8 22              22              344             344             

Adiantamentos a fornecedores 2.063          6.655          Partes relacionadas 8 11.233                         

Outros ativos 34              3.768          730             Passivo de arrendamento 18 1.533          502             

Outras obrigações 429             840             

Total do ativo circulante 1.030          593             175.987      106.356       Contas a pagar pela aquisição de investimento 9 6.964          11.724        6.964          11.724        

Não circulante 6.989          11.748        173.248      115.742      

Realizável a longo prazo Não circulante

Contas a receber 5 1.403          481             Debêntures 13 25.526        25.526        

Impostos a recuperar 7                  15              Empréstimos e financiamentos 13 64.770        48.285        

Partes relacionadas 8 22.147        11.028        Impostos e contribuições a recolher 15 4.820          7.206          

Outros ativos 1.806          1.641          Provisões para contingências 16 1.424          797             

Impostos diferidos 17 10.960        9.704          

                                  25.356        13.165        Passivo de arrendamento 18 2.545          1.094          

Outras contas a pagar 699             104             

Investimentos 9 104.109      82.506                          Contas a pagar pela aquisição de investimento 6.162          6.162          

Imobilizado 10 86.837        78.096        

Intangível 11 108.620      82.004        25.526        6.162          110.744      73.352        

Ativo biológico 97              97              Total do passivo

32.515        17.910        283.992      189.094      

104.109      82.506        195.554      160.197       Patrimônio líquido 19

 Capital social 6.660          5.460          6.660          5.460          

Total do ativo não circulante 104.109      82.506        220.910      173.362       Reserva de capital 73.040        62.240        73.040        62.240        

 Ajuste de avaliação patrimonial 6.221          3.539          6.221          3.539          

 Prejuízos acumulados (13.297)       (6.050)         (13.297)       (6.050)         

72.624        65.189        72.624        65.189        

  Participação de não controladores 40.281        25.435        

Total do patrimônio líquido 72.624        65.189        112.905      90.624        

Total do ativo 105.139      83.099        396.897      279.718      Total do passivo e patrimônio líquido 105.139      83.099        396.897      279.718      

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
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Nota 2020 2019 2020 2019

Receita operacional líquida 20 425.029      282.720      

Custos dos produtos vendidos 21 (336.986)     (213.472)     

Lucro bruto                                   88.043        69.248        

Despesas comerciais 22 (57.633)       (51.524)       

Despesas administrativas 23 (72)              (156)            (26.461)       (16.967)       

Resultado de equivalência patrimonial 9 (4.478)         (5.142)                          

Outras receitas operacionais, líquidas 149             309             1.712          (371)            

Lucro operacional (4.401)         (4.989)         5.661          386             

Receitas financeiras 24 188             19               1.344          704             

Despesas financeiras 24 (3.034)         (1.521)         (18.492)       (12.571)       

Resultado financeiro (2.846)         (1.502)         (17.148)       (11.867)       

Prejuízo antes do imposto e contribuição social (7.247)         (6.491)         (11.487)       (11.481)       

Imposto de renda e contribuição social correntes e diferidos 25 1.686          2.329          

Prejuízo do exercício (7.247)         (6.491)         (9.801)         (9.152)         

Atribuível a:

   Acionistas (7.247)         (6.491)         

   Não controladores          (2.554)          (2.661)

Prejuízo básico e diluído por ação – em R$ 26 (1,31)           (1,72)           

Controladora Consolidado
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2020 2019 2020 2019

Prejuízo do exercício (7.247)         (6.491)         (9.801)         (9.152)         

Outros resultados abrangentes -             -             -             -             

Total do resultado abrangente do exercício (7.247)         (6.491)         (9.801)         (9.152)         

Atribuível a:

   Acionistas (7.247)         (6.491)         

   Não controladores (2.554)         (2.661)         

(9.801)         (9.152)         

Controladora Consolidado
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Atribuível aos acionistas da controladora

Capital social

Nota Subscrito A integralizar

Reserva de 

capital

Reserva

legal

Reserva de

 retenção

de lucros

Ajuste de 

avaliação 

patrimonial

Lucros

(prejuízos)

acumulados Total

Participação dos 

acionistas não

controladores

Total do

patrimônio

líquido

Em 1º de janeiro de 2019 5.600            (2.250)           43.250          23                 418               7.007                               54.048          24.624                 78.672        

Aumento de capital 19.1 2.110            18.990          21.100          (2.661)                  18.439        

Transação com partes relacionadas (3.468)           (3.468)           3.472                   4                 

Prejuízo do exercício (6.491)           (6.491)           (6.491)         

Absorção do prejuízo (23)                (418)              441                                                                              

Em 31 de dezembro de 2019 5.600            (140)              62.240                                                3.539            (6.050)           65.189          25.435                 90.624        

Aumento de capital 19.1 3.000            (1.800)           10.800          12.000          11.289                 23.289        

Transação com partes relacionadas 2.682            2.682            6.111                   8.793          

Prejuízo do exercício (7.247)           (7.247)           (2.554)                  (9.801)         

Em 31 de dezembro de 2020 8.600            (1.940)           73.040                                                6.221            (13.297)         72.624          40.281                 112.905      

Reserva de lucros
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2020 2019 2020 2019

Fluxo de caixa das atividades operacionais

   Prejuízo antes do imposto e contribuição social (7.247)         (6.491)         (11.487)       (11.481)       

Ajustes do resultado:

Depreciação e amortização 5.142          4.497          

Perda (ganho) na alienação de imobilizado (127)            1.601          

Provisão para contingências 627             308             

Resultado de equivalência patrimonial 4.478          5.142                                            

Impostos diferidos (1.958)         

Provisão para devedores duvidosos 1.651          296             

Provisão para perdas nos estoques 139             

(Reversão) da provisão para perda impairment                  (592)            

Juros sobre empréstimos e financiamentos 1.470          1.520          12.723        10.514        

Juros sobre arrendamento 122             54               

Variações nos ativos e passivos

Contas a receber (18.934)       (5.098)         

Estoques (10.703)       (8.487)         

Impostos a recuperar (36)             (3)               (2.784)         (6.189)         

Partes relacionadas 35               150             (7.605)         (5.123)         

Adiantamentos e outros ativos (33)             (913)            (6.809)         

Fornecedores 2                20.191        8.674          

Obrigações sociais e trabalhistas 2.685          573             

Impostos e contribuições a pagar 1                (1)               3.411          1.087          

Outras obrigações 6.507          (1.026)         

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (1.332)         319             645             (19.159)       

Imposto de renda e contribuição pagos (635)            (115)            

Juros pagos (7.983)         (9.006)         

Caixa líquido aplicado nas atividades operacionais                                   (8.618)         (9.121)         

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Adições de ativo imobilizado (13.839)       (21.709)       

Aquisições de investimentos (10.922)       (11.369)       (13.130)       (8.775)         

Adições de ativo intangível (100)            (488)            

Caixa recebido na venda de ativo imobilizado 307             478             

Integralização de capital em controlada (23.400)       (10.000)       

Mútuo com partes relacionadas 363                              

Caixa líquido aplicado nas atividades investimentos (34.322)       (21.369)       (26.399)       (30.494)       

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Captações de empréstimos e debêntures 24.056        116.779      81.131        

Pagamentos de principal (49.312)       (43.966)       

Pagamento de passivo de arrendamento (1.082)         (557)            

Aumento de capital e reserva de capital 12.000        21.100        12.000        21.100        

Caixa líquido gerado pelas atividades de financiamentos 36.056        21.100        78.385        57.708        

Aumento (redução) líquido de caixa e equivalentes de caixa 402             50               44.013        (1.066)         

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 338             288             14.132        15.198        

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 740             338             58.145        14.132        

Controladora Consolidado
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2020 2019 2020 2019

Receitas

Vendas brutas de produtos 472.475       328.292       

Outras receitas 149                309                5.152           2.902           

Provisão para créditos de liquidação duvidosa (1.934)          (853)             

149                309                475.693       330.341       

Insumos adquiridos de terceiros

Matéria-prima consumida (308.232)      (207.057)      

Insumos em geral (38.568)        (29.315)        

Energia (5.010)          (3.827)          

Serviços de terceiros (72)                 (156)               (16.949)        (9.663)          

(72)                 (156)               (368.759)      (249.862)      

Valor adicionado bruto 77                  153                106.934       80.479         

Depreciação e amortização (5.627)          (4.140)          

Valor adicionado líquido produzido 77                  153                101.307       76.339         

Valor adicionado recebido em transferência

Receitas financeiras 188                19                  1.344           704              

Participação no lucro (prejuízo) de controladas (4.478)            (5.142)                                                  

Valor adicionado total a distribuir (4.213)            (4.970)            102.651       77.043         

Distribuição do valor adicionado

Pessoal - remuneração direta e benefícios (39.846)        (25.371)        

Impostos, taxas e contribuições (37.820)        (31.512)        

Remuneração de capital de terceiros (2.673)            (1.521)            (15.184)        (11.008)        

Lucros retidos / prejuízo do exercício (1.540)            (3.449)            (9.801)          (9.152)          

Distribuição do valor adicionado (4.213)            (4.970)            (102.651)      (77.043)        

Controladora Consolidado
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1 Contexto operacional 
 

A Agro Talent Participações S.A., ("Companhia" ou "Agro Talent") foi constituída na forma de sociedade 
limitada, em 5 de maio de 2017, e transformada em sociedade anônima de capital fechado, em 8 de fevereiro 
de 2018. Tem com sede na capital do Estado de São Paulo e como objeto social a participação em outras 
sociedades, no Brasil ou exterior, como sócia ou acionista. 
 

Em 20 de abril de 2018, a Companhia assumiu o controle societário da Laticínios São João S.A. ("Lac-Lélo"), 
por meio da aquisição de 70% do capital social, nos termos definidos no Acordo de Investimentos com os 
demais acionistas.  
 

A Lac-Lélo foi fundada em 23 de maio de 1984, com sede na cidade de São João do Oeste, no oeste do Estado 
de Santa Catarina e tem como objeto social, de forma resumida, indústria e comércio de laticínios; criação e 
comércio de gado leiteiro; comércio de insumos agropecuários; comércio de máquinas e equipamentos de uso 
agropecuário e agrícola; atividades de apoio e suporte a agropecuária leiteira e transporte rodoviário de cargas. 
 

Em 4 de dezembro de 2018, a Lac-Lélo adquiriu o controle integral das operações da Laticínios 
Cruziliense Ltda. ("Cruzília"), fundada em 8 de janeiro de 1990, com sede na cidade de Cruzília, estado de 
Minas Gerais e que tem como objeto, de forma resumida, a produção e comercialização de queijos finos e 
comércio de insumos e máquinas ligadas agropecuária leiteira; comércio de gêneros alimentícios. Em 28 de 
fevereiro de 2020, a controlada Laticínios Cruziliense Ltda. foi incorporada pela Laticínios São João S.A. e, 
consequentemente, foi extinta. Em 27 de fevereiro de 2020, a Companhia efetuou a cisão parcial de acervo 
líquido ao valor de livros contábeis relacionada a operação Compost Barn, promovendo a transmissão de bens 
dessa atividade para a nova controlada Milk Farm, realizando assim o aumento do capital social da referida 
controlada. 
 

Em 17 de fevereiro de 2020, a controlada Laticínios São João S.A. adquiriu o controle integral das operações 
da Laticínio Búfalo Dourado Ltda., (“Búfalo Dourado”), com sede na cidade de Dourado, estado de São Paulo, 
e que tem como objeto, de forma resumida, a produção e comercialização da tradicional mozzarella de búfala. 
Ainda nessa data, a Companhia também adquiriu o controle integral das operações da Laticínio Fazenda 
Sesmaria Ltda., (“Sesmaria”), com sede na cidade de Amparo, estado de São Paulo, e que tem como objeto, de 
forma resumida. a produção e comercialização de queijos finos e exclusivos. 
 

Também foi iniciado projeto de melhoria dos processos e controles internos da Companhia e suas controladas, 
bem como integração das áreas comerciais e administrativas, com o objetivo de capturar sinergias nos canais 
de distribuição e eficiências operacionais e fiscais. 
 

Em março de 2020, a Organização Mundial da Saúde (OMS) declarou a COVID-19 como uma pandemia. As 
autoridades governamentais de diversos países, incluindo o Brasil, impuseram restrições de contenção do 
vírus. O Grupo instituiu um comitê de crises e definiu plano de gestão da pandemia, com medidas preventivas 
e de mitigação dos seus efeitos, em linha com as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de saúde nacionais 
e internacionais. 
 

Neste cenário, o Grupo vem monitorando os efeitos nos seus negócios e na avaliação das principais estimativas 
e julgamentos contábeis críticos (Nota 2.4), bem como em outros saldos com potencial de gerar incertezas e 
impactos nas demonstrações financeiras.  
 

Em 28 de maio de 2021, data em que a administração autorizou a emissão das presentes demonstrações 
financeiras, não havia incertezas relevantes que pusessem em dúvida a capacidade da Companhia e de suas 
controladas de continuar operando nos próximos 12 meses, bem como não foi identificada qualquer situação 
que pudesse afetar as demonstrações financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2020. 
 

Para o ano de 2021, ainda há um cenário de incertezas e certamente levará um tempo para que a população 
seja vacinada e possamos ter menos impacto em distanciamento social. Porém, o Grupo está preparado para 
seguir suas operações baseada nos aprendizados já consolidados durante 2020.  



Agro Talent Participações S.A. 
 
Notas explicativas da administração às demonstrações  
financeiras em 31 de dezembro de 2020 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 

 
 

 
9 de 45 

 

2 Base de preparação 
 

As demonstrações financeiras foram preparadas e estão sendo apresentadas conforme as práticas contábeis 
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) 
e evidenciam todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e somente elas, as quais 
estão consistentes com as utilizadas pela administração na sua gestão.  
 

As demonstrações financeiras foram preparadas considerando o custo histórico como base de valor, que, no 
caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), tem seu custo ajustado 
para refletir a mensuração ao valor justo. 
 

A apresentação da Demonstração do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela 
legislação societária brasileira e pelas práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis a companhias abertas. 
A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - 
"Demonstração do Valor Adicionado". 
 

A preparação de demonstrações financeiras requer o uso de certas estimativas contábeis e também o exercício 
de julgamento por parte da administração da Companhia no processo de aplicação das suas políticas contábeis. 
Aquelas áreas que requerem maior nível de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as áreas 
nas quais premissas e estimativas são significativas para as demonstrações financeiras, estão divulgadas na 
Nota 2.4. 
 

2.1 Demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
 

As demonstrações financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estão sendo apresentadas 
conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis (CPC). Essas demonstrações individuais são divulgadas em conjunto com as 
demonstrações financeiras consolidadas. 
 

2.2 Consolidação 
 

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando está exposta ou tem 
direitos a retornos variáveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades 
relevantes da investida. 
 

Controlada é toda entidade na qual a Companhia tem o poder de determinar as políticas financeiras e 
operacionais, geralmente acompanhada de uma participação de mais do que metade dos direitos a voto (capital 
votante). A controlada é totalmente consolidada a partir da data em que o controle é transferido para a 
Companhia. A consolidação é interrompida a partir do momento em que a Companhia deixa de ter o controle.  
 

Os ativos identificáveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisição de 
controladas em uma combinação de negócios são mensurados inicialmente pelos valores justos na data da 
aquisição. O Grupo reconhece a participação não controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como 
pela parcela proporcional da participação não controlada no valor justo de ativos líquidos da adquirida. A 
mensuração da participação não controladora é determinada em cada aquisição realizada. Custos relacionados 
com aquisição são contabilizados no resultado do exercício conforme incorridos. 
 

Transações entre companhias, saldos e ganhos não realizados em transações entre empresas da Companhia 
são eliminados. Os prejuízos não realizados também são eliminados a menos que a operação forneça evidências 
de uma perda (impairment) do ativo transferido. As políticas contábeis das controladas são alteradas quando 
necessário para assegurar a consistência com as políticas adotadas pela Companhia. 
 

As demonstrações financeiras consolidadas incluem as demonstrações financeiras da Companhia, de sua 
controlada direta Laticínios São João S.A. ("Lac-Lelo") e de suas controladas indiretas: Laticínios Cruziliense 
Ltda. ("Cruzília", incorporada pela controlada Laticínios São João S.A. em 28 de fevereiro de 2020); Laticínio   
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Búfalo Dourado Ltda. ("Búfalo Dourado"); Laticínio Fazenda Sesmaria ("Sesmaria"); e Milk Farm Produção 
Leiteira Eireli ("Milk Farm"), que em conjunto formam o Grupo Ultracheese ("Grupo"), observando os critérios 
de consolidação em vigor em 31 de dezembro de 2020 e de 2019. 
 

2.3 Conversão de moeda estrangeira 
 

(a) Moeda funcional e moeda de apresentação 
 

Os itens incluídos nas demonstrações financeiras são mensurados usando a moeda do principal ambiente 
econômico no qual a Companhia atua ("moeda funcional"). As demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas estão apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e, também, a sua 
moeda de apresentação do Grupo. 
 

(b) Operações e saldos em moedas estrangeiras 
 

Transações em outras moedas são convertidas para a moeda funcional conforme determinações do 
Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudanças nas Taxas de Câmbio e Conversão de 
Demonstrações Financeiras. Os itens monetários são convertidos pelas taxas de fechamento e os itens não-
monetários pelas taxas da data da transação. 
 

2.4 Julgamento e uso de estimativas contábeis 
 

As estimativas e os julgamentos contábeis são continuamente avaliados e baseiam-se na experiência histórica 
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoáveis para as circunstâncias. 
Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relação ao futuro. Por definição, as estimativas contábeis 
resultantes raramente serão iguais aos respectivos resultados reais.  
 

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste 
relevante nos valores contábeis de ativos e passivos para o próximo exercício social, estão contempladas a 
seguir. 
 

a) Créditos de liquidação duvidosa que são inicialmente provisionados e posteriormente lançados para 
perda quando esgotadas as possibilidades de recuperação; 

b) Vida útil e valor residual dos ativos imobilizados e intangíveis; 
c) Impairment dos ativos imobilizados e intangíveis, incluindo ágio gerado na combinação de negócios;  
d) Passivos contingentes são provisionados de acordo com a expectativa de perda, obtida e mensurada 

em conjunto com os assessores jurídicos do Grupo; 
e) Alocação do preço pago (PPA - Purchase Price Allocation) em combinações de negócios; e 
f) Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatário, utilizada para a mensuração dos passivos de 

arrendamento do Grupo; 
 

2.5 Mudanças nas práticas contábeis e divulgação 
 

As seguintes alterações de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercício iniciado em 1o de janeiro 
de 2020:  
 

• Definição de material: alterações ao CPC 26 - "Apresentação das Demonstrações Contábeis" e CPC 23 
- "Políticas Contábeis, Mudança de Estimativa e Retificação de Erro"; 

• Definição de negócio: alterações ao CPC 15 - "Combinação de Negócios"; 

• Reforma da IBOR: alterações ao CPC 48, CPC 38 e CPC 40 -"Instrumentos Financeiros"; 

• Estrutura Conceitual Revisada para Relatórios Financeiros 

• Benefícios Relacionados à Covid-19 Concedidos para Arrendatários em Contratos de Arrendamento: 
alterações ao CPC 06(R2) - "Arrendamentos"; 
 

As alterações mencionadas não tiveram impactos materiais para o Grupo.  
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2.6 Normas novas que ainda não estão em vigor 
 

Não há normas que ainda não entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as 
demonstrações financeiras do Grupo. 
 

2.7 Mensuração do valor justo 
 
A determinação do valor justo (“fair value”) dos instrumentos financeiros contratados pelas empresas do 
Grupo é efetuada com base em informações obtidas junto às instituições financeiras e preço cotado em 
mercado ativo, utilizando metodologia usual padrão de precificação no mercado, que compreende avaliação 
do valor nominal até a data do vencimento e desconto a valor presente às taxas de mercado futuro. 
As empresas do Grupo avaliam, na data do balanço, se há evidência objetiva de que um ativo financeiro ou um 
grupo de ativos financeiros está registrado por valor acima de seu valor recuperável (impairment). 
 
Pressupõe-se que os saldos das contas a receber de clientes e das contas a pagar aos fornecedores pelo valor 
contábil, menos a perda (impairment), estejam próximos de seus valores justos, especialmente considerando 
prazo e natureza. 
 
 

3 Principais políticas contábeis 
 
As principais políticas contábeis descritas em detalhes a seguir têm sido aplicadas de maneira consistente a 
todos os exercícios apresentados nessas demonstrações financeiras, salvo disposição em contrário. 
 

3.1 Caixa e equivalentes de caixa 
 
Incluem os saldos em caixa, contas correntes (depósitos bancários à vista) e investimentos de curto prazo 
(aplicações financeiras) considerados de liquidez imediata ou conversível a qualquer momento em um 
montante conhecido de caixa e que estão sujeitos a um insignificante risco de mudança de valor. 
 

3.2 Instrumentos financeiros 
 
O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: mensurados 
ao valor justo por meio do resultado, mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente e ao custo 
amortizado. A classificação depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. Em 31 
de dezembro de 2020 e no período comparativo, não há instrumentos financeiros mensurados a valor justo 
por meio do resultado ou por meio do resultado abrangente. 
 
Os ativos financeiros são apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento 
superior a 12 meses após a data do balanço. 
 

(i) Ativos e passivos financeiros não derivativos - reconhecimento e não reconhecimento 
 

Os instrumentos financeiros ativos e passivos são, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos 
custos da transação para todos os ativos financeiros não classificados como ao valor justo por meio do 
resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado são, inicialmente, reconhecidos pelo valor 
justo, e os custos da transação são debitados à demonstração do resultado. Os ativos financeiros são baixados 
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos.  
 
Os ganhos ou as perdas decorrentes de variações no valor justo de ativos e passivos financeiros mensurados ao 
valor justo por meio do resultado são apresentados na demonstração do resultado em "Resultado financeiro" 
no período em que ocorrem.  



Agro Talent Participações S.A. 
 
Notas explicativas da administração às demonstrações  
financeiras em 31 de dezembro de 2020 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 

 
 

 
12 de 45 

 

(ii) Compensação de instrumentos financeiros  
 

Ativos e passivos financeiros são compensados e o valor líquido é reportado no balanço patrimonial quando 
há um direito legal de compensar os valores reconhecidos e há a intenção de liquidá-los em uma base líquida, 
ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 
 

(iii) Impairment de ativos financeiros 
 

A Companhia e suas controladas avaliam, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos 
instrumentos financeiros registrados ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de 
ter havido ou não um aumento significativo no risco de crédito. 
 
Para as contas a receber de clientes, a Companhia e suas controladas aplicam a abordagem simplificada 
conforme permitido pelo CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida útil a partir do 
reconhecimento inicial dos recebíveis. 
 
O montante da perda por impairment é mensurada como a diferença entre o valor contábil dos ativos e o valor 
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuízos de crédito futuro que não foram 
incorridos) descontados à taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contábil do ativo é 
reduzido e o valor do prejuízo é reconhecido na demonstração do resultado. Se um empréstimo ou 
investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variável, a taxa de desconto para medir uma 
perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um 
expediente prático, a Companhia e suas controladas podem mensurar o impairment com base no valor justo 
de um instrumento utilizando um preço de mercado observável. 
 
Se, num período subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuição puder ser relacionada 
objetivamente com um evento que ocorreu após o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na 
classificação de crédito do devedor), a reversão dessa perda reconhecida anteriormente será reconhecida na 
demonstração do resultado. 
 

3.3 Contas a receber  
 
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou 
prestação de serviços no decurso normal das atividades da Companhia e suas controladas. Se o prazo de 
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber são classificadas no ativo circulante. Caso 
contrário, estão apresentadas no ativo não circulante. 
 
As contas a receber de clientes são, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, 
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisão para 
créditos de liquidação duvidosa ("PCLD" ou "impairment").  
 
A qualidade do crédito dos ativos financeiros que não estão vencidos ou em impairment é avaliada mediante 
referências às classificações externas de crédito (se houver) ou às informações históricas sobre os índices de 
inadimplência de contrapartes. A provisão para créditos de liquidação duvidosa (impairment) foi estimada 
com base na análise da carteira de clientes, em montante considerado suficiente pela Administração para fazer 
frente a eventuais perdas esperadas na realização dos créditos. Para os demais títulos vencidos e à vencer 
relacionados a clientes com risco verificado, é efetuada uma análise individualmente e a administração 
mantém os procedimentos de cobrança e provisão quando pertinentes. 
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3.4 Estoques 
 
Os estoques são apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor líquido realizável. O custo é determinado 
usando-se o método da. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboração compreende os custos 
de matérias-primas, mão de obra direta e indireta, outros custos diretos e indiretos e as respectivas despesas 
diretas e indiretas de produção (com base na capacidade operacional normal). O valor realizável líquido é o 
preço de venda estimado para o curso normal dos negócios, deduzidos os custos de execução e as despesas de 
venda. As importações em andamento são registradas ao custo acumulado de cada importação. 
 
As provisões para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos, quando aplicáveis, são constituídas em 
montante considerado suficiente pela Administração para cobrir prováveis perdas na realização e 
obsolescência dos estoques. 
 

3.5 Investimentos em controladas 
 
Nas demonstrações financeiras da Controladora, os investimentos em sociedades controladas são registrados 
e avaliados pelo método de equivalência patrimonial, reconhecido no resultado do exercício como receita (ou 
despesa) operacional. 
 

3.6 Imobilizado 
 

a) Reconhecimento e mensuração 
 
Itens do imobilizado são mensurados pelo custo histórico de aquisição ou construção, deduzido de depreciação 
acumulada e perdas de redução ao valor recuperável (impairment) acumuladas, se aplicável. 
 
O custo inclui gastos que são diretamente atribuíveis à aquisição de um ativo. O custo de ativos construídos 
pela própria Companhia e suas controladas inclui o custo de materiais e mão de obra direta, quaisquer outros 
custos para colocar o ativo no local e condição necessários para que esses sejam capazes de operar da forma 
pretendida pela administração, os custos de desmontagem e de restauração do local onde estes ativos estão 
localizados e, quando relevantes, custos de empréstimos sobre ativos qualificáveis. O software comprado que 
for parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte daquele equipamento. 
 
Quando partes de um item do imobilizado têm diferentes vidas úteis, elas são registradas como itens 
individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienação de um item do imobilizado 
são apurados pela comparação entre os recursos advindos da alienação com o valor contábil do imobilizado. 
 

b) Custos subsequentes 
 
O custo de reposição de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contábil do item caso seja 
provável que os benefícios econômicos incorporados dentro do componente irão fluir para a Companhia e que 
o seu custo pode ser medido de forma confiável. O valor contábil do componente que tenha sido reposto por 
outro é baixado. Os custos de manutenção no dia-a-dia do imobilizado são reconhecidos no resultado conforme 
incorridos. 
 

c) Depreciação 
 
A depreciação é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relação às vidas úteis estimadas 
de cada parte de um item do imobilizado, já que esse método é o que melhor reflete o padrão de consumo dos 
benefícios econômicos futuros incorporados no ativo. Os valores residuais são revistos a cada encerramento 
de exercício financeiro e eventuais ajustes são reconhecidos como mudança de estimativas contábeis. 
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3.7 Ativos intangíveis 
 

a) Reconhecimento e mensuração 
 
Gastos em atividades de pesquisa, realizados com a possibilidade de ganho de conhecimento e entendimento 
científico ou tecnológico, são reconhecidos no resultado quando incorridos. 
 
Atividades de desenvolvimento envolvem um plano ou projeto visando à produção de produtos novos ou 
substancialmente aprimorados. Os gastos de desenvolvimento são capitalizados somente se os custos de 
desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiável, se o produto ou processo forem técnica e 
comercialmente viáveis, se os benefícios econômicos futuros forem prováveis, e a Companhia e sua controlada 
tiverem a intenção e os recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os gastos 
capitalizados incluem o custo de materiais, mão de obra direta, custos de fabricação que são diretamente 
atribuíveis à preparação do ativo para seu uso proposto, e custos de empréstimo dos ativos qualificáveis. Outros 
gastos de desenvolvimento são reconhecidos no resultado quando incorridos. 
 
Os gastos de desenvolvimento capitalizados são mensurados pelo custo, deduzido da amortização acumulada 
e perdas por redução ao valor recuperável quando aplicável. 
 
O ágio (“goodwill”) é representado pela diferença positiva entre o valor pago ou a pagar e o montante líquido 
do valor justo dos ativos e passivos da entidade adquirida, sendo registrado como "Ativo intangível" nas 
demonstrações financeiras consolidadas. O ágio é subsequentemente mensurado pelo custo, deduzido pelas 
perdas por redução ao valor recuperável acumuladas. O ágio não está sujeito à amortização, sendo anualmente 
testado para verificar se o respectivo valor contábil não supera o seu valor de recuperação. 
 

b) Custos subsequentes 
 
Os gastos subsequentes são capitalizados somente quando eles aumentam os futuros benefícios econômicos 
incorporados nos ativos específicos aos quais se relacionam. Todos os outros gastos são reconhecidos no 
resultado quando incorridos. 
 

c) Amortização 
 
Amortização é calculada sobre o custo de um ativo com vida útil definida, pelo método linear. A amortização é 
reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relação às vidas úteis estimadas de ativos 
intangíveis, a partir da data em que estes estão disponíveis para uso, já que esse método é o que mais perto 
reflete o padrão de consumo de benefícios econômicos futuros incorporados no ativo. 
 
Os métodos de amortização, as vidas úteis e os valores residuais são revistos a cada encerramento de exercício 
financeiro e eventuais ajustes são reconhecidos como mudança de estimativas contábeis. 
 

3.8 Arrendamentos  
 
As controladas da Companhia alugam imóveis onde estão instaladas suas lojas e sede administrativas, bem 
como áreas de armazenamento de produtos. Em geral, os contratos de aluguel são realizados por períodos fixos 
de dois a cinco anos, porém eles podem incluir opções de prorrogação.  
 
Os prazos dos arrendamentos são negociados individualmente e contêm uma ampla gama de termos e 
condições diferenciadas. Os contratos de arrendamento não contêm cláusulas restritivas, mas os ativos 
arrendados não podem ser utilizados como garantia de empréstimos.  
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Os arrendamentos são reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo correspondente na data em 
que o ativo arrendado se torna disponível para uso pelas empresas do Grupo. Cada pagamento de 
arrendamento é alocado entre o passivo e as despesas financeiras. 
 
As despesas financeiras são reconhecidas no resultado durante o período do arrendamento. O ativo de direito 
de uso é depreciado ao longo da vida útil do ativo ou do prazo do arrendamento pelo método linear, dos dois o 
menor. 
 
Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento são inicialmente mensurados ao valor presente.  
 
Os passivos de arrendamento incluem o valor presente líquido dos pagamentos de arrendamentos a seguir: 
 

• pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na essência, menos quaisquer incentivos de 
arrendamentos a receber); 
 

• pagamentos variáveis de arrendamentos variáveis que dependem de índice ou de taxa; 
 

• valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatário, de acordo com as garantias de valor residual; 
 

• o preço de exercício de uma opção de compra se o arrendatário estiver razoavelmente certo de que irá 
exercer essa opção; 
 

• pagamentos de multas por rescisão do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o arrendatário 
exercendo a opção de rescindir o arrendamento. 

 
Os pagamentos de arrendamentos são descontados utilizando a taxa de juros implícita no arrendamento. Caso 
essa taxa não possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do arrendatário é 
utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatário teria que pagar em um empréstimo para obter os fundos 
necessários para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econômico similar, com termos e 
condições equivalentes. 
 
Para determinar a taxa incremental de empréstimo, o Grupo: 
 

• sempre que possível, utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados com 
terceiros, ajustadas para refletir as mudanças nas condições de financiamento desde que tal 
financiamento de terceiro fora recebido; 
 

• usa uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco ajustada para o risco de 
crédito para arrendamentos mantidos pelo Grupo, sem financiamento recente com terceiros; e 
 

• faz ajustes específicos à taxa, como no prazo, país, moeda e garantia, por exemplo. 
 
O Grupo está exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos variáveis com base 
em um índice ou taxa, os quais não são incluídos no passivo de arrendamento até serem concretizados. Quando 
os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um índice ou taxa são concretizados, o passivo de 
arrendamento é remensurado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de uso. 
 
Os pagamentos de arrendamentos são alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas 
financeiras são reconhecidas no resultado durante o período do arrendamento para produzir uma taxa 
periódica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada período. 
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Os ativos de direito de uso são mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir: 
 

• o valor da mensuração inicial do passivo de arrendamento; 
 

• quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer incentivos 
de arrendamento recebidos; 
 

• quaisquer custos diretos iniciais; e 
 

• custos de restauração. 
 
Os ativos de direito de uso geralmente são depreciados ao longo da vida útil do ativo ou do prazo do 
arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. Se a Companhia estiver razoavelmente certo de que irá 
exercer uma opção de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida útil do ativo subjacente. 
 
Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e veículos e todos e 
arrendamentos de ativos de baixo valor são reconhecidos pelo método linear como uma despesa no resultado. 
Arrendamentos de curto prazo são aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. 
 
As opções de prorrogação e extinção estão incluídas em diversos dos arrendamentos de ativos imobilizados da 
Companhia. Esses termos são usados para maximizar a flexibilidade operacional em termos de gestão de 
contratos. 
 
Ao determinar o prazo do arrendamento, a administração considera todos os fatos e circunstâncias que criam 
um incentivo econômico para o exercício de uma opção de prorrogação ou para o não exercício da opção de 
rescisão. As opções de prorrogação (ou períodos após as opções de rescisão) são incluídas no prazo do 
arrendamento somente quando há certeza razoável de que o arrendamento será prorrogado (ou que não será 
rescindido).  
 
Para arrendamentos de galpões, lojas de varejo e equipamentos, os fatores a seguir normalmente são os mais 
relevantes: 
 

• Se a rescisão (ou não prorrogação) incorrer em multas significativas, é razoavelmente certo de que o 
Grupo irá efetuar a prorrogação (ou não irá efetuar a rescisão). 
 

• Se houver benfeitorias em imóveis de terceiros com saldo residual significativo, é razoavelmente certo 
de que o Grupo irá prorrogar (ou não rescindir) o arrendamento. 

 

• Adicionalmente, o Grupo considera outros fatores, incluindo as práticas passadas referentes aos 
períodos de utilização de tipos específicos de ativos (arrendados ou próprios) e de duração de 
arrendamentos, e os custos e a disrupção nos negócios necessárias para a substituição do ativo 
arrendado. 

 
Essa avaliação é revisada caso ocorra um evento ou mudança significativa nas circunstâncias que afete a 
avaliação inicial e que esteja sob o controle do arrendatário, como por exemplo, se uma opção é de fato exercida 
(ou não exercida) ou se o Grupo fica obrigado a exercê-la (ou não a exercer). 
 

3.9 Impairment de ativos não financeiros 
 
Os ativos que estão sujeitos à amortização são revisados para a verificação de impairment sempre que eventos 
ou mudanças nas circunstâncias indicarem que o valor contábil pode não ser recuperável. Uma perda por 
impairment é reconhecida quando o valor contábil do ativo excede seu valor recuperável, o qual representa o 
maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso.  
  



Agro Talent Participações S.A. 
 
Notas explicativas da administração às demonstrações  
financeiras em 31 de dezembro de 2020 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 

 
 

 
17 de 45 

 

Para fins de avaliação do impairment, os ativos são agrupados nos níveis mais baixos para os quais existem 
fluxos de caixa identificáveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)), representadas pelas 
unidades operacionais do Grupo (Lac-Lélo, Cruzília e Búfalo Dourado/Sesmaria). Os ativos não financeiros 
que tenham sido ajustados por impairment, são revisados subsequentemente para a análise de uma possível 
reversão do impairment na data do balanço. 
 

3.10 Ajuste a valor presente 
 
Os elementos integrantes do ativo e do passivo decorrentes de operações de longo prazo, ou de curto prazo 
quando existem efeitos relevantes, são ajustados a valor presente com base em taxas de desconto que reflitam 
as melhores avaliações do mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e os riscos específicos do ativo e do 
passivo em suas datas originais. 
 

3.11 Fornecedores 
 
As contas a pagar aos fornecedores são obrigações a pagar por bens ou serviços adquiridos no curso normal 
dos negócios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no período de até um 
ano. Caso contrário, as contas a pagar aos fornecedores são apresentadas como passivo não circulante. 
 
São inicialmente reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com 
o uso do método de taxa efetiva de juros. Na prática, são reconhecidas ao valor da fatura correspondente. 
 

3.12 Empréstimos e financiamentos  
 
Os empréstimos e financiamentos são reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, líquido dos custos 
incorridos na transação e são, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferença 
entre os valores líquidos captados e o valor de liquidação é reconhecida na demonstração do resultado durante 
o período em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa de juros efetiva. 
 
Os empréstimos e financiamentos com vencimento em 12 meses são classificados no passivo circulante, sendo 
os demais vencimentos classificados no não circulante. 
 

3.13 Imposto de renda e contribuição social correntes e diferidos 

 
As despesas de imposto de renda e contribuição social do período compreendem os impostos corrente e 
diferido. Os impostos sobre a renda são reconhecidos na demonstração do resultado. 

O encargo de imposto de renda e contribuição social corrente e diferido é calculado com base nas leis 
tributárias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanço. A administração avalia, 
periodicamente, as posições assumidas pelo Grupo nas apurações de impostos sobre a renda com relação às 
situações em que a regulamentação fiscal aplicável dá margem a interpretações; e estabelece provisões, quando 
apropriado, com base nos valores estimados de pagamento às autoridades fiscais. 

O imposto de renda e contribuição social é apurado pelo método de apuração trimestral. 
 
A tributação sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuição social. O imposto de renda é 
computado sobre o lucro tributável pela alíquota de 15%, acrescido de 10% sobre o que exceder R$ 240 anuais. 
A contribuição social é computada pela alíquota de 9% sobre o lucro tributável. 
 
O imposto de renda e a contribuição social diferidos passivos são reconhecidos sobre as diferenças temporárias 
decorrentes de diferenças entre as bases fiscais dos passivos e seus valores contábeis nas demonstrações 
financeiras. 
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O imposto de renda e contribuição social diferidos ativo são reconhecidos somente na proporção da 
probabilidade de que lucro tributável futuro esteja disponível e contra o qual as diferenças temporárias possam 
ser usadas. 
 

3.14 Provisões 
 
As provisões são reconhecidas para obrigações presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, 
em que seja possível estimar os valores de forma confiável e cuja liquidação seja provável. O valor reconhecido 
como provisão é a melhor estimativa das considerações requeridas para liquidar a obrigação no final de cada 
exercício apresentado, considerando-se os riscos e as incertezas relativos à obrigação. Quando a provisão é 
mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidá-los, seu valor contábil corresponde ao valor 
presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante). Quando alguns ou 
todos os benefícios econômicos requeridos para a liquidação de uma provisão são esperados que sejam 
recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o 
valor puder ser mensurado de forma confiável. 
 

3.15 Outros ativos e passivos circulantes e não circulantes 
 
Os outros ativos estão demonstrados pelos valores de custo ou de realização, incluindo, quando aplicável, os 
rendimentos e as variações monetárias e cambiais auferidos. Os outros passivos estão demonstrados pelos 
valores conhecidos ou calculáveis, incluindo, quando aplicável, os rendimentos, encargos e as variações 
monetárias e cambiais incorridas. 
 

3.16 Capital social e reserva de capital 
 
As ações ordinárias e preferenciais são classificadas como patrimônio líquido. 
 
Os dividendos mínimos obrigatórios, conforme definido em estatuto, são reconhecidos como passivo. 
Qualquer valor acima do mínimo obrigatório somente é provisionado na data em que são aprovados pelos 
acionistas, em Assembleia Geral. 
 
A reserva de capital refere-se à diferença entre o preço da subscrição que os acionistas pagaram pelas ações e 
o seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de capital, somente poderá ser utilizada para aumento de 
capital, absorção de prejuízos, resgate, reembolso ou compra de ações ou pagamento de dividendo cumulativo 
a ações preferenciais. 
 

3.17 Receita operacional  
 

A receita compreende o valor justo da contraprestação recebida ou a receber pela comercialização de produtos 
e serviços no curso normal das atividades das controladas da Companhia. A receita é apresentada líquida dos 
impostos, das devoluções, dos abatimentos e dos descontos. 
 

As empresas do Grupo reconhecem a receita quando seu valor pode ser mensurado com segurança, é provável 
que benefícios econômicos futuros fluirão para a entidade e quando critérios específicos tiverem sido atendidos 
para cada uma das atividades da Companhia e sua controlada, conforme descrição a seguir. 
 

 Venda de mercadorias 
 

A receita com venda de produtos é reconhecida quando todas as seguintes condições são atendidas: 
 

• As empresas do Grupo e o comprador aprovaram a transação e estão comprometidas em cumprir suas 
respectivas obrigações. 
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• As empresas do Grupo podem identificar os direitos de cada parte em relação aos bens a serem 
transferidos. 

• As empresas do Grupo podem identificar os termos de pagamento para os bens ou serviços a serem 
transferidos. 

• A transação possui substância comercial (ou seja, espera-se que o risco à época ou o valor dos fluxos de 
caixa futuros da entidade se modifiquem como resultado do contrato). 

• É provável que as empresas do Grupo receberão a contraprestação à qual terá direito em troca dos bens 
ou serviços que serão transferidos ao cliente.  

 

A receita compreende o valor justo da contraprestação recebida ou a receber pela comercialização de produtos 
e serviços no curso normal das atividades das empresas do Grupo. A receita é apresentada líquida dos 
impostos, das devoluções, das despesas contratuais de comercialização e dos abatimentos concedidos. A receita 
é reconhecida quando seu valor da puder ser mensurado com segurança, e quando o controle dos bens e 
produtos são transferidos para o cliente. Os produtos da empresa são caracterizados por estarem prontos para 
consumo e uso, portanto, a transferência do controle se dá no momento da entrega dos produtos aos clientes. 
 

3.18 Receitas e despesas financeiras 
 

As receitas e despesas financeiras são reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de competência, 
usando o método da taxa efetiva de juros.  
 

3.19 Apuração do resultado 
 

O resultado das operações é apurado em conformidade com o regime contábil de competência dos exercícios, 
tanto para o reconhecimento de receitas quanto de despesas. 
 

3.20 Resultado por ação 
 

O resultado por ação básico é calculado por meio do resultado do exercício atribuível aos acionistas da 
Companhia e a média ponderada das ações ordinárias no exercício. O resultado por ação diluído é calculado 
por meio da referida média das ações, com efeito diluidor, nos exercícios apresentados, nos termos do CPC 41 
- Resultado por Ação. 
 

3.21 Benefícios a empregados 
 

Obrigações de benefícios de curto prazo a empregados são mensuradas em uma base não descontada e são 
incorridas como despesas conforme o serviço relacionado seja prestado. 
 

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificação em dinheiro ou 
participação nos lucros de curto prazo se a Companhia e sua controlada tem uma obrigação legal ou construtiva 
de pagar esse valor em função de serviço passado prestado pelo empregado, e a obrigação possa ser estimada 
de maneira confiável. 
 

4 Caixa e equivalentes de caixa 
 

  

2020 2019 2020 2019

Caixa                           65                      34                      

Bancos conta movimento 43.649              11.325               

Aplicações financeiras 740                    338                   14.431               2.773                 

740                    338                   58.145              14.132               

Controladora Consolidado
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As aplicações financeiras referem-se, substancialmente, a certificados de depósitos bancários - CDB, os quais 
2020 e 2019 são remuneradas com base na variação de aproximadamente 90% do CDI, possuem liquidez 
imediata e são prontamente conversíveis em montante conhecido de caixa, sujeitos a risco insignificante de 
mudança de valor. 
 
 

5 Contas a receber (Consolidado) 

 
A composição das contas a receber de clientes, por idade de vencimento, é como segue: 

 
 

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo reconheceu uma provisão para créditos de liquidação duvidosa em suas 
demonstrações financeiras no valor de R$ 2.687 (2019 - R$ 1.036), respectivamente. A Administração não 
espera incorrer em perdas superiores ao valor registrado em 31 de dezembro de 2020. 
 
  

2020 2019

Clientes nacionais 54.231                 42.408                

Cheques clientes 94                        84                        

(-) Provisão para créditos de liquidação duvidosa (2.687)                 (1.036)                 

(-) Ajuste a valor presente (70)                      (70)                      

51.568                 41.386                 

Circulante (50.165)               (40.905)              

Não circulante 1.403                   481                      

2020 2019

A vencer 40.452                38.915                 

Vencidos a 30 dias 3.999                   1.476                   

Vencidos de 31 a 60 dias 2.334                   374                      

Vencidos de 61 a 90 dias 1.162                   284                      

Vencidos de 91 a 120 dias 840                     260                      

Vencidos de 121 a 150 dias 279                      350                      

Vencidos de 151 a 180 dias 243                      56                        

Vencidos de 181 a 365 dias 2.469                   245                      

Vencidos a mais de 365 dias 2.547                   532                      

54.325                42.492                
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6 Estoques (consolidado) 
 

 
Os estoques encontram-se livres e desembaraçados de qualquer ônus ou gravames. 
 
 

7 Impostos a recuperar 
 

 
  

2020 2019

Produto acabado 10.398                5.051                   

Produto em processo 9.714                   4.448                  

Matéria-prima 1.486                   658                      

Embalagens 4.944                   2.395                   

Material de manutenção 1.113                    685                      

Almoxarifado e outros 965                      1.313                   

Material em poder de terceiros 1.598                   2.546                   

Provisão para perda de estoques (139)                     

Indústria 30.079                17.096                 

Agropecuário 2.919                   2.320                  

Máquinas 1.493                   1.752                   

Insumos e medicamentos 1.288                   756                      

35.779                 21.924                 

2020 2019 2020 2019

ICMS - Imposto sobre Circulação de Mercadorias e Serviços 8.858         2.879          

PIS - Programa de Integração Social 3.553          4.543          

COFINS - Contribuição para Financiamento da Seguridade Social 10.132        12.469        

IRPJ - Imposto de Renda Pessoa Jurídica 45               9                 1.375          1.261           

CSLL - Contribuição Social sobre Lucro Líquido 645             627             

45               9                 24.563        21.779        

Circulante (45)              (9)                (24.563)      (21.764)       

Não Circulante                                                             15                

Controladora Consolidado



Agro Talent Participações S.A. 
 
Notas explicativas da administração às demonstrações  
financeiras em 31 de dezembro de 2020 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 

 
 

 
22 de 45 

 

8 Transações com partes relacionadas (consolidado) 
 

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, assim como as transações que 
influenciaram o resultado do exercício, relativas às operações com partes relacionadas, profissionais-chave da 
Administração e outras partes relacionadas, decorrem de transações com a Companhia e suas controladas, os 
quais foram realizadas em condições estabelecidas entre as partes. 
 

(a) Saldos 

 
(i) Em 2019, a controlada Laticínios Cruziliense Ltda. adquiriu créditos de ICMS acumulados pela Geneseas 

(Empresa do Grupo Aqua) no Estado de São Paulo. O valor relacionado a aquisição dos créditos, no montante 
de R$ 1.135, foi classificado como adiantamento durante o período de homologação pela Receita do Estado. 
Em 2020, com a liberação dos créditos tributários, o saldo foi reclassificado para conta de Impostos a recuperar 
e utilizados para compensação de débitos gerados no exercício. 

 

(ii) Saldos com a parte relacionada MR2 Participações Ltda. que não faz parte do Grupo, contudo, apresenta 
participação societária de sócio minoritário da controlada Laticínios São João S.A. 
 

(iii) Refere-se a adiantamentos e outros valores a pagar dos sócios minoritários, assumidos como parte dos 
contratos de compra e venda das controladas Laticínios São João S.A., Laticínios Cruziliense Ltda., Laticínio 
Búfalo Dourado Ltda. e Laticínio Fazenda Sesmaria Ltda. 
 
  

2020 2019

Ativo circulante

Adiantamento a terceiros (i)                             1.135                   

Outras partes relacionadas 211                       246                      

Contas a receber MR2 Participações Ltda. (ii) 809                                                 

                    1.020                     1.381 

Ativo não circulante

Transações com acionistas (iii) 22.147                                   11.028 

Passivo circulante

   Contas a pagar

      Acionistas pessoas físicas (iii) (10.925)               

      Contas a pagar - MR2 Participações Ltda. (ii) (308)                    (107)                     

(11.233)                (107)                     

Dividendos a pagar

      Acionistas 344                      344                      



Agro Talent Participações S.A. 
 
Notas explicativas da administração às demonstrações  
financeiras em 31 de dezembro de 2020 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 

 
 

 
23 de 45 

 

(b) Transações 

 
(c) Remuneração do pessoal chave da administração 

 
O pessoal-chave da administração inclui os membros da diretoria executiva. No exercício findo em 31 de 
dezembro de 2020, a remuneração paga ou a pagar a esses profissionais montou a R$ 2.727 (2019 - R$ 1.836). 
 
 

9 Investimentos em controladas 
 

Em 4 de dezembro de 2018, a controlada Laticínios São João S.A. adquiriu o controle societário da Laticínios 
Cruziliense Ltda. por meio da aquisição de ações e permuta de participação societária, que somados 
representam participação equivalente a 100% do capital social votante. Em 28 de fevereiro de 2020, a 
controlada indireta Laticínios Cruziliense Ltda. foi incorporada pela controlada Laticínios São João S.A. e foi, 
consequentemente, extinta. 
 

Em 17 de fevereiro de 2020, a controlada Laticínios São João S.A. adquiriu o controle societário da Laticínio 
Búfalo Dourado Ltda. e Laticínio Fazenda Sesmaria Ltda. por meio da aquisição de ações e permuta de 
participação societária, que somados representam a participação equivalente a 100% do capital votante dessas 
controladas. 
 

Em 27 de fevereiro de 2020, a controlada Laticínios São João S.A. efetuou operação de cisão parcial de 
determinados ativos ao valor de livros contábeis (drop down), que consistiu na reestruturação do negócio 
Compost Barn, promovendo a transmissão de bens da controlada para a nova empresa Milk Farm Produção 
Leiteira Eireli, realizando assim o aumento do capital social dessa controlada. 
 

(a) Informações sobre os investimentos em controladas 
 

As informações financeiras das controladas estão apresentadas de forma sumária abaixo: 
 

 
 

(i) Em 2020, o resultado do exercício corresponde ao período de 1º de janeiro a 27 de fevereiro de 2020. 
 

(ii) Resultado corresponde ao período de 17 de fevereiro a 31 de dezembro de 2020. 
 

(iii) Resultado corresponde ao período de 28 de fevereiro a 31 de dezembro de 2020. 
  

2020 2019

Vendas

MR2 Participacoes Ltda. 8.536                  130                      

Compras

MR2 Participacoes Ltda. (1.471)                  (1.110)                  

2020 2019

Empresa País

Patrimônio

líquido

Resultado 

do exercício Participação

Patrimônio

líquido

Resultado 

do exercício Participação

Participação direta

   Laticínios São João S.A. Brasil 101.427           (6.108)             63,18% 64.052            (6.877)             65,32%

Participação indireta

   Laticínios Cruziliense Ltda. (i) Brasil                         (851)                (34)                  (2.142)             100%

   Laticínio Búfalo Dourado Ltda. (ii) Brasil 5.100              523                 100%

   Laticínio Fazenda Sesmaria Ltda. (ii) Brasil 1.860              (1.368)             100%

   Milk Farm Produção Leiteira Eireli (iii) Brasil 6.934              (107)                100%
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(b) Movimentação dos investimentos em controlada 
 

 
(c) Combinação de negócios 

 
Em 17 de fevereiro de 2020, por meio da controlada Laticínios São João S.A., o Grupo adquiriu as investidas 
Laticínio Búfalo Dourado e Laticínio Fazenda Sesmaria Ltda., cuja transação consistiu em: (a) aquisição pela 
controlada Laticínios São João S.A. de 70% do capital social da Búfalo Dourado e Fazenda Sesmaria de seus 
antigos titulares (vendedores); e (b) aumento de capital social da controlada, subscrito unicamente pelos 
vendedores e integralizados mediante a conferência de seu capital social remanescente (30%) na Búfalo 
Dourado e Fazenda Sesmaria. Consequentemente, a controlada Laticínios São João S.A. tornou-se 
controladora com 100% de participação societária nas referidas investidas. 
 
A aquisição de 70% do capital social da Búfalo Dourado e Fazenda Sesmaria foi negociado nas seguintes 
condições: 
 
• O montante equivalente a 50% do Preço de Aquisição, correspondente a R$ 13.130, pagos à vista na data 

de transferência do controle em 17 de fevereiro de 2020 (“Pagamento a vista”); 
• O montante equivalente a 25% do Preço de Aquisição, correspondente a R$ 5.141, será pago na data do 

primeiro aniversário da Data de Pagamento (“Primeira Parcela”); 
• O montante equivalente a 25% do Preço de Aquisição, correspondente a R$ 5.141, será pago na data do 

segundo aniversário da Data de Pagamento (“Segunda Parcela”). 
  

2020 2019

Movimentação

Em 1º de janeiro              82.506               81.116 

Adiantamento para futuro aumento de capital              10.000 

Ganho (perda) em transações com não controladores                2.682              (3.468)

Integralização de capital              23.400 

Amortização de mais valia                  (647)                  (647)

Resultado de equivalência patrimonial              (3.831)              (4.495)

Em 31 de dezembro          104.109           82.506 

Composição

   Participação nos investimentos 64.090            41.839            

   Mais valia carteira de clientes 4.037              4.374              

   Mais valia imobilizado 6.367              7.011               

   Tributos diferidos (3.538)            (3.871)             

   Ágio 33.153            33.153            

Em 31 de dezembro 104.109       82.506         

Laticínio São João S.A.
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A aquisição de 30% do capital social da Búfalo Dourado e Fazenda Sesmaria ocorreu mediante conferência de 
participação societária de 4,78% do capital social da controlada Laticínios São João S.A. aos antigos sócios da 
Búfalo Dourado e Fazenda Sesmaria na data da transferência do controle societário das empresas em 17 de 
fevereiro de 2020. 

Em 24 de março de 2021, a administração do Grupo registrou o laudo permanente sobre a alocação do preço 
pago pela aquisição do controle das investidas Laticínio Búfalo Dourado Ltda. e Laticínio Fazenda Sesmaria 
Ltda., sem ajustes de valores em relação aos saldos divulgados nessas demonstrações financeiras em 31 de 
dezembro de 2020. Na alocação do preço pago, foram identificados os seguintes ativos: 

 

 

Vida útil
Búfalo 

Dourado

Fazenda 

Sesmaria Total

Marca                5.704                5.704 

Carteira de clientes 10 anos                4.994                   202                 5.196 

Imobilizado 10 anos                    572                   284                   856 

Ágio (goodwill)               17.181                    167               17.348 

             28.451                    653              29.104 



Agro Talent Participações S.A. 
 
Notas explicativas da administração às demonstrações  
financeiras em 31 de dezembro de 2020 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 

 
 

 
26 de 45 

 

10 Imobilizado (consolidado) 
 

 

(i) Em 31 de dezembro de 2020, R$ 3.108 de Instalações e R$ 216 de Máquinas e equipamentos correspondem a direito de uso de ativos relacionados a contratos 
de arrendamento no escopo do CPC 06 (R2) - Arrendamentos. 
 

Terrenos

Prédios e 

construções Instalações (i)

Móveis e 

utensílios

Máquinas e 

equipamentos

Computadores 

e periféricos Veículos Animais

Imobilizado em 

andamento

Adiantamento a 

fornecedores 

imobilizado

Mais valia 

imobilizado Total

Em 1° de janeiro de 2019 2.657                  14.057                2.587                  616                      15.045                  260                       1.279                  567                     3.891                      4.659                         14.780               60.398            

Adições                             154                      1.872                   705                     6.683                    359                       100                     328                    12.028                    1.117                                                     23.346            

Baixas                                                         (302)                    (35)                      (1.201)                   (9)                          (336)                   (285)                   (297)                        (184)                                                     (2.649)             

Transferências                             3.759                  1.282                  249                     4.509                    (44)                        44                                                  (4.314)                     (5.485)                                                                          

Depreciação                             (445)                    (571)                    (171)                     (1.401)                   (72)                        (252)                   (164)                                                                                     (1.277)                (4.353)             

Baixas da depreciação                                                                                     10                        498                                                     193                     177                                                                                                                  878                  

Provisões                                                                                                                 399                                                                                77                                                                                                                    476                  

Em 31 de dezembro de 2019 2.657                  17.525                 4.868                  1.374                   24.532                  494                       1.028                 700                    11.308                    107                            13.503               78.096            

Custo total 2.657                  22.148                6.744                  1.935                   35.390                  794                        3.575                  1.247                  11.308                    107                            14.882               100.787          

Depreciação acumulada                             (4.623)                 (1.876)                 (561)                    (10.858)                (300)                     (2.547)                (547)                                                                                     (1.379)                (22.691)           

Valor contábil, líquido 2.657                  17.525                 4.868                  1.374                   24.532                  494                       1.028                 700                    11.308                    107                            13.503               78.096            

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

Em 1º de dezembro de 2020 2.657                  17.525                 4.868                  1.374                   24.532                  494                       1.028                 700                    11.308                    107                            13.503               78.096            

Adições                             1                          2.535                  234                     1.701                     317                                                   497                     13.641                                                      856                    19.782             

Aquisição de controle Búfalo Dourado                             256                     138                      55                        1.307                     142                     1.898               

Aquisição de controle Fazenda Sesmaria                                                                                     33                        412                        60                       505                  

Baixas                                                                                     (31)                      (63)                        (25)                        (66)                     (338)                   (6.962)                                                      (7.485)             

Transferências                             3.974                  464                     4                          3.166                                                                                                         (7.608)                                                                                                         

Depreciação                             (564)                    (1.323)                 (213)                    (2.238)                  (136)                      (293)                   (263)                                                                                     (1.244)                (6.274)             

Baixas da depreciação                                                                                     1                          5                            10                          59                       240                                                                                                                 315                  

Em 31 de dezembro de 2020 2.657                  21.192                 6.682                  1.457                   28.822                  660                       930                    836                    10.379                    107                            13.115                86.837            

Custo total 2.657                  26.469                9.958                  2.277                   42.418                  1.086                    4.149                  1.406                  10.379                    107                            15.738               116.644           

Depreciação acumulada                             (5.277)                 (3.276)                 (820)                   (13.596)                 (426)                      (3.219)                (570)                                                                                     (2.623)               (29.807)           

Valor contábil, líquido 2.657                  21.192                 6.682                  1.457                   28.822                  660                       930                    836                    10.379                    107                            13.115                86.837            

Taxa anual média de depreciação 3% 20% 15% 8% 21% 32% 31%
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11 Intangível (consolidado) 

 
 

(i) Em 17 de fevereiro de 2020, a Companhia adquiriu o controle da Laticínio Búfalo Dourado Ltda. e Laticínio 
Fazenda Sesmaria Ltda., representado pela participação societária equivalente a 100% do capital social das 
controladas (Nota 9). 

 
Conforme previsto na norma contábil (CPC 15 (R1) - Combinação de negócios), durante o ano de 2020, a 
Companhia concluiu o processo de mensuração da combinação de negócios e reconheceu os valores 
definitivos da alocação de preço de aquisição da combinação de negócios. 
 
Testes do ágio para verificação de impairment  

Ao determinar a data base para realização do teste anual de redução ao valor recuperável em 31 de dezembro, 
a Companhia utilizou as seguintes premissas: 

• A Companhia efetuou o teste de redução ao valor recuperável de ativos baseado no seu valor em uso que 
foi determinado com base nas projeções de fluxo de caixa descontado, conforme o nível de alocação dos 
ágios e ativos intangíveis aos grupos de unidades geradoras de caixa; 
 

• O Grupo apresenta três unidades geradoras de caixa que são representadas pelas operações das 
controladas Laticínios São João S.A., com unidades geradoras de caixa localizadas em São João do Oeste 
- SC (Lac-Lélo) e Cruzília - MG (Cruzília); e Laticínio Búfalo Dourado e Fazenda Sesmaria, com operações 
avaliadas como uma única unidade geradora de caixa.  
 

• Lac-Lélo e Cruzília, em virtude da distinção nas características dos produtos, nicho de mercado e 
operações entre os sites produtivos localizados em São João do Oeste - SC e Cruzília - MG, foram 
consideradas unidades geradoras de caixa distintas, embora sejam unidades da mesma entidade jurídica; 

  

Softwares

Softwares em

desenvolvimento

Mais valia

 marca

Mais valia 

carteira de

clientes Goodwill Total

Em 1° de janeiro de 2019                      56                                  75               11.741                9.937              60.615 82.424            

Adições                   345                                143 488                 

Transferências                    218                              (218)                         

Amortização                   (28)                 (880) (908)               

Em 31 de dezembro de 2019 591                  11.741             9.057              60.615            82.004           

Custo total                   624               11.741               10.417              60.615 83.397            

Amortização acumulada                   (33)              (1.360)              (1.393)

Valor contábil líquido 591                                                      11.741             9.057              60.615            82.004           

Em 1º de janeiro de 2020 591                  11.741             9.057              60.615            82.004           

Adições 268                 268                 

  Aquisição de controle Búfalo Dourado (i) 5.704              4.994              17.181             27.879            

  Aquisição de controle Fazenda Sesmaria (i) 202                 167                  369                 

Amortização (66)                  (1.834)             (1.900)            

Em 31 de dezembro de 2020 793                                                     17.445            12.419             77.963            108.620         

Custo total                   892               17.445               15.613              77.963 111.913           

Amortização acumulada                   (99)              (3.194)              (3.293)

Valor contábil líquido 793                                                     17.445            12.419             77.963            108.620         
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• Margem bruta: Para a apuração da margem foram considerados os planos de expansão de acordo com o 
plano de negócios do Grupo, baseadas nos históricos e projeções, curvas de câmbio, mudança nos preços 
e ganhos de sinergia nas operações; 
 

• Taxas de crescimento: As taxas de crescimento consideraram o horizonte de 5 anos, levando em 
consideração a abertura de novos mercados, nacionais e internacionais, o ganho no preço de venda ao 
consumidor, a variação da moeda para as vendas no mercado externo e a capacidade produtivas das 
unidades fabris; 
 

• Atualização dos custos e despesas: Atualização dos custos e despesas baseados em dados históricos e 
projeções macroeconômicas disponíveis na data do teste, como por exemplo a inflação (IGP-M e IPCA); 
 

• A projeção do fluxo de caixa contemplou o período de 10 anos mais perpetuidade e as taxas de desconto 
utilizadas foram elaboradas levando em consideração informações de mercado disponíveis da data do 
teste; 
 

• Do montante resultante dessa projeção foi descontado ao valor presente pelo WACC antes dos impostos 
de 23% - (Considerando que não há efeitos relevantes de impostos diferidos no balanço da Companhia); 

Com base nas análises da Administração, efetuadas em 31 de dezembro de 2020, não foram 
identificadas perdas do valor contábil do ativo. 

12 Fornecedores (consolidado) 

 
 
  

2020 2019

Fornecedores 29.698                16.988                

Fornecedores de leite - a faturar 15.498                 12.612                 

Cheques a compensar 24                                                    

45.220                29.600                
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13 Empréstimos e financiamentos 

 
 

Os montantes vencíveis a longo prazo têm a seguinte composição por ano de vencimento dos contratos: 
 

 
13.1 Debêntures 

 
Em 3 de fevereiro de 2020, a Companhia emitiu 24.300 debêntures de série única, do tipo simples e não 
conversíveis em ações da Companhia, da espécie com garantia real e garantia adicional fidejussória. As debêntures 
são objeto de distribuição pública, com esforços restritos de distribuição, nos termos da Instrução CVM 476/09. 
 
As debêntures estão sujeitas a remuneração pela variação de 100% do CDI, acrescida de spread de 4,3% a.a., com 
prazo de 24 meses, com vencimento dos juros e valor principal em parcela única em 3 de fevereiro de 2022. 
 

13.2 Compromissos ("covenants") 
 

A controlada Laticínios São João S.A. possui contrato de empréstimo junto ao Banco do Brasil, que prevê a 
manutenção da relação de Dívida Financeira Líquida / EBITDA de até 3,5 vezes no exercício de 2020 e demais  
  

Modalidade Taxa de juros média 2020 2019

Capital de Giro - Moeda Nacional

Pós fixado  CDI ou TJLP + 1% a 5% a.a. 14.517               21.404                 

 CDI ou TJLP + 5,1% a 10% a.a. 83.168              51.898                

 CDI ou TJLP + 10,1% a 15% a.a. 44.459              27.817                 

 CDI ou TJLP + 15,1% 20% a.a. 801                    501                      

142.945             101.620               

Investimento - Moeda Nacional

Pré fixado  1% a 5% a.a. 95                      2.142                   

 5,1% a 10% a.a. 7.918                 4.390                  

 10,1% a 15% a.a. 8.972                 4.975                   

16.985               11.507                 

159.930            113.127                

Circulante (95.160)             (64.842)               

Não circulante 64.770               48.285                

Consolidado

2019 2019

Por vencimento

2021                  29.690 

2022                39.845                    11.610 

2023                 22.875                     6.985 

Após 2023                  2.050 

64.770               48.285                

Consolidado
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anos até o final da vigência da operação em fevereiro de 2024. O índice deve ser apurado anualmente. O não 
cumprimento desse covenant, dá ao Banco do Brasil o direito de considerar vencidas antecipadamente de 
pleno direito todas as demais parcelas ainda a vencer.  
 

A controlada não atingiu o indicador estipulado no exercício em questão. Dessa forma, em 31 de dezembro de 
2020, o montante de R$ 14.607 (2019 - R$ 25.000) foi reclassificado para o passivo circulante. O Banco do 
Brasil não declarou a dívida vencida até a emissão dessas demonstrações financeiras e a Companhia está em 
negociação junto ao banco para obtenção do waiver para regularizar a operação. 
 

Em virtude do não cumprimento do covenant acima divulgado, a Companhia reclassificou para o passivo 
circulante o montante de R$ 15.949, por cláusulas de cross default existentes em contratos com outras 
instituições financeiras, que estabelecem a liquidação antecipada de empréstimos caso alguma cláusula 
restritiva de contrato com outra instituição financeira não seja cumprida. Tais bancos também não 
declararam a dívida vencida até a emissão dessas demonstrações financeiras. 

 
13.3 Garantias 

 

As garantias existentes para empréstimos, financiamentos e debêntures são apresentadas a seguir: 
 

 

13.4 Movimentação da dívida líquida 
 

 
  

2020 2019 2020 2019

Alienação fiduciária 25.526                              40.015             15.207 

Avais dos sócios                 15.426               2.365 

Hipoteca                 49.706             53.872 

Aval + cesão fiduciária 80.309              41.683           

25.526                                          185.456            113.127          

Controladora Consolidado

Controladora

Caixa e Dívida

Debêntures equivalentes líquida

Em 1º de janeiro de 2019                     (288)                   (288)

Movimentações que afetaram o fluxo de caixa

Caixa e equivalente de caixa                        (50)                      (50)

Em 31 de dezembro de 2019                      (338)                    (338)

Em 1º de janeiro de 2020                      (338)                    (338)

Movimentações que afetaram o fluxo de caixa

Captação de empréstimos                24.056                24.056 

Caixa e equivalente de caixa                      (402)                    (402)

Movimentações que não afetaram o fluxo de caixa

Juros sobre empréstimos e financiamentos                   1.470                   1.470 

Em 31 de dezembro de 2020                 25.526                      (740)                 24.786 
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14 Obrigações sociais e trabalhistas (consolidado) 
 

 
  

Empréstimos Passivos de Caixa e Dívida

e debêntures arrendamento equivalentes líquida

Em 1º de janeiro de 2019                 76.029               (15.198)             60.831 

Movimentações que afetaram o fluxo de caixa

Captação de empréstimos                  81.131              81.131 

Pagamento de empréstimos              (43.966)           (43.966)

Pagamento de juros                (9.006)            (9.006)

Pagamento passivos de arrendamento                      (557)                (557)

Caixa e equivalente de caixa                   1.066               1.066 

Movimentações que não afetaram o fluxo de caixa

Novos contratos de arrendamento                     2.099               2.099 

Juros sobre arrendamento 54                                           54 

Juros sobre empréstimos e financiamentos 8.939                8.939             

Em 31 de dezembro de 2019                113.127                     1.596               (14.132)           100.591 

Em 1º de janeiro de 2020                113.127                     1.596               (14.132)           100.591 

Movimentações que afetaram o fluxo de caixa

Captações de empréstimos                116.779            116.779 

Pagamento de empréstimos              (49.188)           (49.188)

Pagamento de juros                 (7.985)             (7.985)

Pagamento passivos de arrendamento                   (1.082)             (1.082)

Caixa e equivalente de caixa               (44.013)           (44.013)

Movimentações que não afetaram o fluxo de caixa

Novos contratos de arrendamento                     3.442 3442

Juros sobre arrendamento                        122 122                

Juros sobre empréstimos e financiamentos 12.723               12.723           

Em 31 de dezembro de 2020               185.456                     4.078               (58.145)           131.389 

Consolidado

2020 2019

Salários e encargos a pagar 1.760                   1.174                    

Provisão de férias, 13 salário e PPR 2.177                    1.708                   

INSS a recolher 1.238                   450                      

FGTS a recolher 580                      252                      

IRRF salários a recolher 315                       236                      

6.070                   3.820                   



Agro Talent Participações S.A. 
 
Notas explicativas da administração às demonstrações  
financeiras em 31 de dezembro de 2020 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 

 
 

 
32 de 45 

 

15 Impostos e contribuições a recolher (consolidado) 
 

 
(i) Refere-se a parcelamento de tributos com pagamentos em atrasos. 
(ii) Refere-se a denúncia espontânea sobre preço de transferência. 
(iii) Parcelamento referente a multa ambiental. 
(iv) Parcelamento referente a notificação fiscal IRPJ 2008. 
(v) O Programa de Desenvolvimento da Empresa Catarinense (PRODEC) busca conceder incentivo à 

implantação ou expansão de empreendimentos industriais e comerciais, que vierem produzir e gerar emprego 
e renda no Estado de Santa Catarina. Trata-se de incentivo equivalente a um percentual pré-determinado 
sobre o valor do ICMS a ser gerado pelo novo projeto, cujo pagamento é diferido a longo prazo, com baixo 
custo para o Grupo. 
 

O cronograma dos vencimentos dos impostos e contribuições a recolher classificados no não circulante é 
demonstrado a seguir, por ano de vencimento: 

  

2020 2019

IRPJ a recolher 986                      557                      

Contribuição Social a recolher 353                      199                      

ICMS a recolher 808                     1.015                   

FUNRURAL a recolher 243                      175                      

ICMS-ST a reccolher 198                      110                      

PIS/COFINS a recolher 52                        164                      

Outros tributos 21                        68                        

IRPJ parcelado (iv) 371                      371                      

ICMS Prodec a recolher (v) 5.501                   6.332                   

Parcelamentos tributários Estado de São Paulo (i) 377                      282                      

Parcelamentos tributários Federais (i) 739                      967                      

Parcelamentos previdenciários (i) 298                      345                      

Parcelamentos tributários Estado de Minas Gerais (ii) 537                      631                      

Parcelamentos outros (Sesi/Ibama) (iii)                             12                        

10.484                11.228                 

Circulante (5.664)                 (4.022)                 

Não circulante 4.820                  7.206                   

2020 2019

2021 2.308                  

2022 2.332                   2.149                   

2023 1.549                   1.526                   

2024 248                      276                      

Após 2025 691                      947                      

4.820                  7.206                   
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16 Provisões para contingências (consolidado) 
 
O Grupo, no âmbito normal de suas operações, vem discutindo determinadas questões fiscais, trabalhistas e 
cíveis, tanto na esfera administrativa como na esfera judicial, para as quais, quando aplicável, são amparadas 
por depósitos judiciais. A Administração, com base na opinião de seus assessores jurídicos e baseado nos 
processos avaliados por esses como risco provável, mantém provisão para contingências: 
 

 
 
A movimentação da provisão para contingências ocorreu da seguinte forma: 
 

 
 
Em 31 de dezembro de 2020, existem processos judiciais trabalhistas contra as empresas do Grupo, cuja 
probabilidade de perda é considerada possível. As ações avaliadas pelos assessores jurídicos como de risco 
possível totalizaram o montante de R$ 30.990 no exercício de 2020 (2019 - R$ 9.976). 
 

Podem existir obrigações eventuais gerais, relativas às questões tributárias do exercício, ou exercícios 
anteriores (últimos cinco anos), uma vez que não é possível conseguir aceitação final e definitiva desses itens 
no Brasil. Adicionalmente, as leis fiscais em geral são, sob certos aspectos, vagas e suscetíveis de sofrerem 
modificações imprevistas em sua interpretação. Também podem existir obrigações de naturezas trabalhista 
ou cível que, no presente momento, não são conhecidas pela administração do Grupo. Entretanto, com base 
na opinião de seus consultores legais, a administração do Grupo é de opinião que todos os tributos e demais 
obrigações assumidas pelo Grupo têm sido pagas ou provisionadas adequadamente e, em 31 de dezembro de 
2020, não eram conhecidas ações de vulto formalizadas contra o Grupo que implicassem a constituição de 
provisão para cobrir eventuais perdas. 
 
  

2020 2019

Cível 26                      308                   

Trabalhista 1.037                 203                   

Tributária 361                    286                   

1.424                 797                    

Cível Trabalhista Tributária Total

Em 1º de janeiro de 2019 359                    203                   286                   848                   
                          

   Adições 3                        3                        

   Reversões (54)                    (54)                    

Em 31 de dezembro de 2019 308                   203                   286                   797                    

   Aquisição de controle Búfalo Dourado 1.200                1.200                

   Adições 32                      75                      107                    

   Reversões (282)                  (398)                                            (680)                  

Em 31 de dezembro de 2020 26                      1.037                 361                    1.424                 
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17 Impostos diferidos (consolidado) 
 

 
 
As empresas do Grupo, com base em estudos técnicos aprovados pela Administração, relativos à estimativa 
de lucros tributáveis futuros, reconheceram os créditos tributários sobre prejuízos fiscais e bases negativas de 
contribuição social do exercício corrente, que não possuem prazo prescricional e cuja compensação está 
limitada a 30% dos lucros trimestrais tributáveis. 
 
O valor contábil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as projeções são revisadas anualmente. 
Se houver fatores relevantes que venham a modificar as projeções, estas são revisadas durante o exercício 
pela Companhia e suas controladas. 
 
 

18 Passivo de arrendamento (consolidado) 
 

 
 
  

2020 2019

Ativo de imposto diferido sobre:

Imposto de Renda sobre prejuízo fiscal 2.685                1.440                 

Base negativa de Contribuição Social 967                    518                    

3.652                1.958                 

Passivo de imposto diferido sobre:

Imposto de renda sobre mais valia (10.744)             (8.575)               

Contribuição social sobre mais valia (3.868)              (3.087)               

(14.612)             (11.662)             

Passivo de impostos diferidos, líquido (10.960)             (9.704)               

2020 2019

Obrigações com arrendamentos 4.666                1.795                 

Ajuste a valor presente (588)                 (199)                  

4.078                1.596                 

Circulante (1.533)               (502)                  

Não circulante 2.545                1.094                
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A movimentação dos passivos de arredamento durante o exercício ocorreu da seguinte forma: 
 

 
 

19 Patrimônio líquido 
 

19.1 Capital social  
 

Em 12 de abril de 2017, a Agro Talent Participações Ltda. foi constituída mediante a subscrição de 1.000 
quotas no valor total de R$ 1. Em 3 de maio de 2017, os sócios quotistas aprovaram o aumento do capital 
social no montante de R$ 1.999, mediante a emissão de 1.999.001 quotas. 
 
Em 8 de fevereiro de 2018, foi aprovado a transformação da Companhia em sociedade anônima de capital 
fechado e conversão das 2.000.001 quotas sociais representativas do capital social subscrito nesta data em 
2.000.0001 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal. 
 
Em 26 de fevereiro de 2018, foi aprovado o aumento de capital da Companhia no montante de R$ 100, 
mediante criação de 100.000 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritadas e 
integralizadas em 31 de dezembro de 2018. 
 
Em 26 de março de 2018, foi aportado na Companhia o montante de R$ 42.000, mediante criação de 
1.000.000 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal. Do montante total, subscrito e integralizado 
no exercício: (a) R$ 1.000 foram destinados a conta de capital social; e, (b) R$ 41.000 foram destinados a 
conta de reserva de capital, totalmente subscritas integralizadas em 31 de dezembro de 2018. 
 
Em 29 de novembro de 2018, foi aportado na Companhia o montante de R$ 25.000, mediante criação de 
2.224.199 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal. Do montante total, subscrito e integralizado no 
exercício: (a) R$ 2.500 foram destinados a conta de capital social, restando R$ 2.250 pendentes de 
integralização em 31 de dezembro de 2018, parcialmente integralizados em 2019, no montante de R$ 2.110, e 
em 2020, no montante de R$ 140; e (b) R$ 22.500 foram destinados a conta de reserva de capital, restando 
R$ 20.250 pendentes de integralização em 31 de dezembro de 2018, parcialmente integralizados em 2019, no 
montante de R$ 18.990, e em 2020, no montante de R$ 1.260. 
 
  

2020 2019

Em 1º de janeiro 1.596                 

   Adições de contratos 3.776                 2.099                

   Pagamentos (1.416)               (557)                  

   Encargos financeiros apropriados 122                    54                      

Em 31 de dezembro 4.078                1.596                 

Circulante (1.533)               (502)                  

Não circulante 2.545                1.094                
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Em 15 de janeiro de 2020, foi aportado na Companhia o montante de R$ 30.000, mediante emissão de 
2.164.325 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal. Do montante total: (i) R$ 3.000 foram 
destinados a conta de capital social, com integralização de R$ 1.060 durante o exercício de 2020: e (ii) R$ 
27.000 foram destinados a conta de reserva de capital, com integralização de R$ 9.540 durante o exercício de 
2020. 
 

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social integralizado, no montante de R$ 6.660 (2019 - R$ 5.460), 
estava representado por 7.488.525 ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal (2019 - 5.324.200 
ações). 
 
Durante o exercício de 2020, foram realizados pelos acionistas não controladores o aumento de capital social 
no montante de R$ 11.289 na controlada Laticínios São João S.A., sendo R$ 9.171 mediante capitalização de 
créditos detidos com a companhia e R$ 2.118 mediante conferência de quotas das empresas Laticínio Búfalo 
Dourado Ltda. e Laticínio Fazenda Sesmaria Ltda. 
 

19.2 Destinação dos resultados 
 

O lucro líquido do exercício, após compensação de prejuízos acumulados, terá a seguinte destinação, 
conforme determina o estatuto social: 
 

• 5% para reserva legal, até atingir o montante de 20% do capital social, estabelecido em Lei; 

• Dividendos mínimos obrigatórios de 5% sobre o lucro líquido ajustado nos termos da legislação vigente; 

• O saldo remanescente do lucro líquido de cada exercício, após atendidas as disposições legais, terá a 
destinação proposta pela administração deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser destinado à 
formação de reservas para investimentos, contingências e de lucro a realizar, nos termos da lei. 

 

Nos exercícios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia não apurou lucro líquido. 
 

19.3 Reserva de capital 
 

Refere-se a ágio e mais valia de ativos identificados pela alocação do preço pago na aquisição do controle das 
empresa Laticínios São João S.A., bem como aumento de capital pela integralização em reserva de capital. 

 
19.4 Ajustes de avaliação patrimonial 

 

Refere-se ao resultado de transação com acionistas não controladores, decorrente das transações de 
aquisição de investimento, conforme divulgado no Nota 9. 
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20 Receita operacional líquida (consolidado) 
 

 
 

21 Custo dos produtos vendidos (consolidado) 
 

 
  

2020 2019

Venda mercado interno 482.758            327.983              

Venda mercado externo 973                    309                      

Receita bruta de vendas 483.731            328.292              

Devoluções de vendas (19.658)             (16.547)               

ICMS (33.186)             (24.083)              

ISS (4)                      (5)                         

PIS (1.044)               (880)                    

COFINS (4.810)               (4.057)                 

Deduções sobre a receita bruta (58.702)            (45.572)               

Receita operacional líquida 425.029            282.720              

2020 2019

Matéria-prima (284.757)             (172.717)              

Fretes (10.865)               (6.829)                 

Embalagens (883)                    (3.288)                 

Custo diretos (296.505)             (182.834)             

Mão-de-obra (19.881)               (16.796)                

Depreciação (2.883)                 (2.155)                  

Energia elétrica (3.642)                 (2.758)                 

Outros custos indiretos (14.075)               (8.929)                 

Custos indiretos (40.481)               (30.638)               

Custo dos produtos vendidos (336.986)             (213.472)             
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22 Despesas comerciais, por natureza (consolidado) 
 

 
 

23 Despesas administrativas, por natureza (consolidado) 
 

  

2020 2019

Comissão de vendas (7.934)                 (7.429)                 

Frete sobre vendas (18.144)               (16.381)               

Descontos comerciais (3.458)                 (8.943)                 

Provisão para devedores duvidosos (1.627)                  (963)                    

Manutenção de caminhões (62)                      (915)                     

Despesa com pessoal (13.621)                (6.417)                  

Cobrança bancária (22)                      (508)                    

Gerencia comercial                             (179)                     

Promotores de vendas (2.743)                 (1.613)                  

Verbas comerciais (2.075)                 (1.014)                  

Outras despesas (7.947)                 (7.162)                  

(57.633)               (51.524)               

2020 2019

Assessoria e consultoria (9.138)                 (7.380)                 

Despesa com pessoal (7.803)                 (3.307)                 

Depreciação e amortização (2.744)                 (1.985)                 

Despesas com veículos (427)                     (510)                     

Despesas de viagens (736)                     (1.142)                  

Arrendamento e aluguel (259)                    (90)                      

Impostos e taxas estaduais (218)                     (199)                     

Software (1.139)                  (574)                     

Despesas jurídicas (1.319)                  (71)                       

Tarifas bancárias                              (81)                       

Despesas gerais (6)                         (37)                       

Outras despesas (2.672)                 (1.591)                  

(26.461)               (16.967)                
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24 Resultado financeiro 
 

 
 

25 Imposto de renda e contribuição social  
 

 
 
  

2020 2019 2020 2019

Rendimento de aplicações 188                    19                      350                   154                    

Juros recebidos 735                    428                   

Descontos obtidos 259                    122                    

Receitas financeiras 188                    19                      1.344                 704                    

Descontos concedidos (774)                  (120)                  

Despesas contratuais (361)                  (2.294)               (426)                  

I.O.F.                           (106)                  (831)                  

Juros financeiros (2.673)               (1.521)                (15.184)             (11.008)             

Multas indedutiveis (53)                                              

Provisões de perdas diversas                           (61)                     

Ajuste a valor presente (79)                    (113)                   

Variacão cambial líquida (2)                      (12)                     

Despesas financeiras (3.034)               (1.521)                (18.492)             (12.571)              

Resultado financeiro             (2.846)              (1.502)            (17.148)            (11.867)

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Prejuízo apurado antes dos impostos (7.247)               (6.491)               (11.487)             (11.481)              

Alíquota fiscal combinado do IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%

                  2.464                   2.207                  3.906                  3.904 

Equivalência patrimonial                 (1.523)                 (1.748)

   Efeitos pela apuração trimestral                    (100)

   Perda com adiantamento a sócios                    (575)

Ajuste do cálculo de controladas tributadas pelo lucro presumido                 (1.100)

Prejuízo fiscal não constituído                    (941)                    (459)                    (941)                    (459)

Tributos diferidos não constituídos sobre diferenças temporárias                      174 

    Outras diferenças permanentes                    (353)                    (441)

Tributo no resultado                 1.686                2.329 

Controladora Consolidado
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26 Lucro (prejuízo) básico e diluído por ação 
 
O lucro (prejuízo) básico por ação é calculado mediante a divisão do lucro (prejuízo) atribuível aos acionistas 
da Companhia, pela quantidade média ponderada de ações ordinárias em poder dos acionistas, excluindo as 
ações ordinárias compradas pela Companhia e mantidas como ações em tesouraria. 
 
O lucro (prejuízo) diluído por ação é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ações 
ordinárias em circulação, para presumir a conversão de todas as ações ordinárias potenciais com efeitos 
diluidores. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia não apresenta efeitos diluidores, motivo pelo 
qual o lucro (prejuízo) diluído por ação é igual ao lucro (prejuízo) básico por ação. 
 

 

 

27 Instrumentos financeiros  
 
O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao valor justo por meio do 
resultado e custo amortizado. A classificação depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram 
adquiridos. A administração determina a classificação de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial. 
 
As atividades do Grupo à expõem a riscos relacionados aos seus instrumentos financeiros, sendo eles 
respectivamente risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez. Sendo que tais riscos são mitigados 
pela gerência e diretoria do Grupo, buscando minimizar e projetar possíveis efeitos adversos que no 
desempenho financeiro do Grupo.  
 
A gestão de risco é realizada pela gerência financeira e diretoria do Grupo. Sendo que a tesouraria do Grupo 
identifica, avalia e protege a sociedade contra eventuais riscos financeiros em cooperação com as unidades 
operacionais. 
 

27.1 Ativos e passivos financeiros 
 
Os ativos e passivos financeiros do Grupo são classificados como segue: 
 

  

2020 2019

Prejuízo do exercício atribuído aos acionistas da Companhia (9.801)               (9.152)               

Média ponderada do número de ações ordinárias no exercício - lotes de mil 7.489                 5.324                 

Prejuízo básico e diluído por ação (em reais) (1,31)                  (1,72)                  

2020 2019 2020 2019

Custo amortizado

    Caixa e equivalentes de caixa 740                    338                   58.145              14.132               

    Contas a receber                                                     51.568              41.386              

    Partes relacionadas 211                    246                    23.167               11.274               

    Outros ativos 34                                                5.574                 2.371                 

985                   584                   138.454            69.163               

Controladora Consolidado
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Os saldos classificados como instrumentos financeiros referem-se a: 

 

• Caixa e equivalentes de caixa - Incluem o caixa, os saldos em conta corrente e em aplicações 
financeiras, com valores disponíveis para realização na data de elaboração das demonstrações 
financeiras. 

• Contas a receber de clientes/fornecedores - Decorrem diretamente das operações o Grupo, 
registrados pelo seu valor original, deduzido de provisões para eventuais perdas. 

• Empréstimos e financiamentos - Contratações realizadas junto a instituições financeiras, 
registradas pelo método do custo amortizado de acordo com as condições contratuais.  

• Outras contas a receber e outras contas a pagar- Saldos decorrentes de outras transações com 
terceiros. 

• Passivo de arrendamentos- Saldos decorrentes de transações de arrendamentos com terceiros. 
 
Os empréstimos e financiamentos são reconhecidos pelo valor justo, líquido dos custos incorridos na 
transação e são nos respectivos vencimentos, demonstrados pelo valor amortizado. Na data das 
demonstrações financeiras, o valor contábil dos empréstimos e financiamentos do Grupo é próximo do valor 
justo. Para os demais ativos e passivos financeiros, por se tratar de operações de curto prazo, o custo 
amortizado corresponde substancialmente ao valor justo das operações na data das demonstrações 
financeiras. 

 
27.2 Gerenciamento de risco financeiro 

 

Os valores de mercado estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados por meio de 
informações disponíveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliações. O gerenciamento, controle e 
gestão dos riscos são de responsabilidade das áreas de Tesouraria. Identificado o risco o responsável pela 
Tesouraria precifica e atua de forma a zerar possíveis impactos no resultado do Grupo. Os riscos são 
mensurados analisando as tendências de mercado e especialmente para as commodities são considerados a 
expectativa de produtividade e realização da produção e as expectativas futuras de preços, o que determinará 
possíveis posições compradas. 
 

O Grupo demonstra as seguintes exposições aos riscos advindos do uso de instrumentos financeiros: 
 

• Risco de crédito;  

• Risco de liquidez; e, 

• Risco de mercado 
  

2020 2019 2020 2019

Custo amortizado

    Fornecedores 2                        2                        45.220              29.600              

    Empréstimos e financiamentos 25.526                                        185.456            113.127             

    Partes relacionadas                                                     11.233                                         

    Passivo de arrendamento                                                     4.078                1.596                 

    Contas a pagar pela aquisição de investimento 6.964                17.886              6.964                17.886              

    Outras obrigações                                                     1.128                 944                    

32.492              17.888              254.079            163.153             
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Essa nota apresentará informações sobre a exposição a cada um dos riscos supracitados, descrevendo os 
objetivos, as práticas e os processos de mensuração e gerenciamento dos mesmos. 
 

(a) Risco de crédito 
 

Risco de crédito é o risco de a contraparte de um instrumento financeiro não conseguir cumprir com suas 
obrigações contratuais, que podem surgir principalmente junto aos recebíveis de clientes. 
Quanto aos recebíveis junto a instituições financeiras, o Grupo possui operações de empréstimos e 
financiamentos com saldos devedores significativamente superior aos em conta corrente ou em aplicações 
financeiras. 
 
A administração considera que a concentração de risco de crédito das contas a receber é minimizada devido 
a pulverização da carteira de clientes junto aos produtores rurais. O Grupo avalia o crédito do cliente 
considerando o histórico de bom relacionamento, indicadores de liquidez, bem como a capacidade de 
pagamento ao Grupo, bem como a solicitação de garantias. 
 
O valor contábil dos ativos financeiros que representam a exposição máxima ao risco do crédito na data das 
demonstrações financeiras era a seguinte: 
 

 
(b) Risco de liquidez 

 
O risco de liquidez é o risco de escassez de recursos para liquidar obrigações. O gerenciamento do risco de 
liquidez é efetuado com o objetivo de garantir que a sociedade tenha recursos necessários para liquidar seus 
passivos financeiros na data de vencimento. 
 
O gerenciamento do risco de liquidez é efetuado pela Diretoria Financeira e monitorado pela gerência 
Financeira. O gerenciamento do risco de liquidez é elaborado tendo-se em vista as necessidades de captação 
e a gestão de liquidez no curto, médio e longo prazos. O Grupo gerencia o risco de liquidez mantendo 
adequados recursos financeiros disponíveis em caixa e equivalentes de caixa e por meio de linhas de crédito 
para captação de empréstimos, com base no monitoramento contínuo dos fluxos de caixa previstos e reais 
por no mínimo 12 meses. 
 
A tabela a seguir analisa os passivos financeiros não derivativos do Grupo, por faixas de vencimento, 
correspondentes ao período remanescente entre a data do balanço patrimonial e a data contratual do 
vencimento: 
  

2020 2019 2020 2019

Caixa e equivalentes de caixa                      740                      338                 58.145                 14.132 

Contas a receber                 51.568                 41.386 

                     740                      338               109.713                 55.518 
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(c) Risco de mercado 
 

Risco de taxa de juros 
 
O risco de taxa de juros da Companhia e suas controladas decorre, substancialmente, de aplicações 
financeiras e de empréstimos e financiamentos. 
 
Como política, as aplicações e parte significativa dos empréstimos e financiamentos são indexados a taxas 
pós-fixadas (Certificado de Depósito Interbancário - CDI), representando um hedge natural entre os saldos. 
 
O risco associado é oriundo da possibilidade da Companhia e suas controladas incorrerem em perdas por 
causa de flutuações nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas aos empréstimos e 
financiamentos. Além disso, a administração monitora continuamente as taxas de juros de mercado com o 
objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratação de novas operações para proteger-se contra o risco 
de volatilidade dessas taxas. 
 
Ademais, a Companhia e suas controladas têm parte de sua dívida bancária atualizada por taxas de juros pré-
fixadas e também pela variação da taxa de juros de longo prazo (TJLP) para as quais busca ter como 
referência o Certificado de Depósito Interbancário - CDI médio previsto para o prazo de vigência das 
operações. 
 

(d) Risco operacional 
 

Risco operacional é o risco de prejuízos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas 
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e suas controladas e de fatores 
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigências legais e 
regulatórias e de padrões geralmente aceitos de comportamento empresarial.  

Controladora

2020 2019

Até 12 meses Após 12 meses Até 12 meses Após 12 meses

Fornecedores                          2                          2 

Debêntures                 25.526 

Contas a pagar pela aquisição de investimento                   6.964                 11.724                   6.162 

                  6.966                 25.526                 11.726                   6.162 

Consolidado

2020 2019

Até 12 meses Após 12 meses Até 12 meses Após 12 meses

Fornecedores                45.220                29.600 

Debêntures                 25.526 

Empréstimos e financiamentos                 95.160                 64.770                64.842                48.285 

Passivo de arrendamento                   1.533                   2.545                      502                   1.094 

 Contas a pagar pela aquisição de investimento                   6.964                 11.724                   6.162 

              148.877                 92.841              106.668                 55.541 
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O objetivo da Companhia e suas controladas é administrar o risco operacional para evitar a ocorrência de 
prejuízos financeiros e danos à reputação da Companhia, buscar eficácia de custos e para evitar 
procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade. 
 

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementação de controles para tratar riscos 
operacionais é atribuída à alta administração. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrões 
gerais da Companhia e suas controladas para a administração de riscos operacionais nas seguintes áreas: 
 
• exigências para segregação adequada de funções, incluindo a autorização independente de operações; 
•  cumprimento de exigências regulatórias e legais; 
•  desenvolvimento de planos de contingência; 
•  treinamento e desenvolvimento profissional; 
•  padrões éticos e comerciais; e 
•  mitigação de risco, incluindo seguro quando eficaz. 
 
A existência de sistemas de informação integrados e íntegros apoia a administração na mitigação dos riscos 
da operação por meio da implementação de processos padronizados e automatizados. 
 

27.3 Gestão de capital  
 
Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital são os de garantir a existência de 
recursos suficientes para investimentos necessários para a continuidade do seu negócio e de garantir a 
liquidez necessária para suas atividades. 
 
Os recursos administrados para os investimentos nos ativos fixos da Companhia e suas controladas, 
requeridos para seu constante crescimento e renovação, são obtidos de recursos captados em linhas de 
financiamento de longo prazo e de geração de caixa da Companhia e suas controladas 
A Companhia e suas controladas monitoram o capital com base no índice de alavancagem financeira. Esse 
índice corresponde à dívida líquida dividida pelo capital total. A dívida líquida corresponde ao total de 
empréstimos, subtraído do montante de caixa e equivalente de caixa. O capital total corresponde à soma do 
patrimônio líquido. 
 
Os índices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 são assim sumarizados: 
 

  

Consolidado

2020 2019

Total dos empréstimos e financiamentos              159.930                113.127 

Total das debêntures                25.526 

Total dos passivo de arrendamento                  4.078                    1.596 

Menos: caixa e equivalentes de caixa              (58.145)                (14.132)

Dívida líquida               131.389               100.591 

Total do patrimônio líquido               112.905                 90.624 

Total do capital              244.294                191.215 

Índice de alavancagem financeira - % 53,78% 52,61%
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28 Informações por segmento 
 
A Administração desenvolve suas atividades de negócio considerando um único segmento operacional que é 
utilizado como base para a gestão e para a tomada de decisões. Desse modo, o único segmento reportável do 
Grupo é a industrialização e comércio de laticínios. 
 

29 Cobertura de seguros 
 
O Grupo adota a política de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, considerando a 
natureza de sua atividade. O Grupo possui seguros na modalidade Compreensivo Empresarial com cobertura 
para todos os riscos operacionais até o limite de R$ 72.000. 
 
 

30 Eventos subsequentes 
 

 Aquisição Itacolomy 
 

Em 19 de fevereiro de 2021, a Companhia adquiriu o controle da Laticínio Oscar Salgado Ltda. ("Itacolomy"), 
pela aquisição de 100% da participação societária da investida. Nessa mesma data, o Grupo assumiu o 
controle das operações da empresa adquirida. Em 22 de fevereiro de 2021, ocorreu um evento presencial na 
fábrica da Itacolomy em Trindade, com todos os colaboradores e diretores do Grupo, com o intuito de 
promover a integração entre os times e posse das operações. 
A Itacolomy é uma empresa brasileira com mais de 100 anos de expertise, com grande penetração nos 
mercados das regiões Norte e Nordeste do Brasil. Com a aquisição deste negócio, o Grupo acrescentará ao seu 
portifólio importantes produtos na categoria de cremes, assim como obterá sinergias na produção de cremes, 
comerciais, logísticas e de suprimentos considerando a plataforma de negócios do Grupo.   
 
Com essa aquisição, o Grupo pretende ganhar exposição relevante nas regiões Norte, Nordeste e Centro Oeste, 
regiões onde a Itacolomy tem presença relevante e considerável de mercado. Também permitirá a entrega de 
produtos do portfólio Ultracheesse para clientes dessas regiões que até o momento não eram tão explorados 
pela plataforma. Os queijos produzidos na indústria da Itacolomy também poderão ser produzidos em outras 
fábricas do Grupo, promovendo ganhos em escalas nos custos industriais. 
 
 

*    *    * 
 

 


